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Stownik poje¢ kluczowych

Analiza problemoéw — analiza stuzaca zidentyfikowaniu problemdw oraz ich uporzagdkowaniu poprzez
ustalenie miedzy nimi zaleznosci przyczynowo-skutkowych. Jednym z narzedzi analizy problemdw jest

drzewo problemdw.

Analiza statyczna —rodzaj analizy statystycznej, polegajacej na analizie zmiennych dla jednego momentu

na osi czasu. Odpowiada na pytanie: jak wyglada sytuacja w danej chwili?

Analiza statystyczna — badanie i interpretacja zebranych danych statystycznych, majgce na celu wykrycie
zachodzacych prawidtowosci i zwigzkow, a takze sformutowanie na ich podstawie wnioskdw. Obejmuje

analize natezenia, struktury, dynamiki i wspotzaleznosci.

Analiza strategiczna — zbiér metod i narzedzi stuzgcych analizie organizacji oraz jej otoczenia,
pozwalajgcych na ocene pozycji strategicznej badanej organizacji oraz wybdr optymalnej strategii jej
dziatania. Analiza strategiczna taczy metody iloSciowe i jakosciowe zaczerpniete z nauk ekonomicznych,

statystycznych, psychologicznych, organizacji i zarzagdzania, marketingu czy ekonometrii.

Analiza SWOT — podstawowa metoda analizy strategicznej, stuzgca badaniu otoczenia organizacji oraz jej
wnetrza. Nazwa jej pochodzi od pierwszych liter analizowanych czynnikow w jezyku angielskim:
S (strengths) - silne strony,

W (weaknesses) — stabe strony,

O (opportunities) — szanse,

T (threats) — zagrozenia.

Badanie ilosciowe — w badaniu tym dane majg charakter liczbowy, co zwigzane jest z wykorzystaniem
w pomiarze wystandaryzowanych narzedzi i technik badawczych. Prowadzone jest na reprezentatywnej
prébie badawczej, dzieki czemu mozliwe jest wnioskowanie o catej badanej populacji. Pozwala

odpowiedzieé na pytanie: ile?

Badanie jakosciowe — prowadzone na niewielkiej i niereprezentatywnej prébie badawczej. Ma na celu
zebranie pogtebionych informacji, pozwalajgcych poznac i zrozumieé réznego rodzaju zjawiska. Nie
pozwala wnioskowaé o catej badanej populacji. Moze by¢ wykorzystywane w celu lepszego

przygotowania badania iloSciowego, a takze jako uzupetnienie badan ilosciowych.

Beneficjent — osoba fizyczna, osoba prawna lub jednostka organizacyjna nieposiadajgca osobowosci
prawnej, ktorej ustawa przyznaje zdolno$¢ prawng, realizujgca projekty finansowane z budzetu panstwa
lub ze Zrédet zagranicznych na podstawie decyzji lub umowy o dofinansowanie projektu (art. 5 ustawy

o zasadach prowadzenia polityki rozwoju).

Dane pierwotne — informacje zbierane przez badacza bezposrednio ze zrodet, specjalnie na potrzeby

realizowanego badania.

Dane wtérne —informacje juz istniejgce, zebrane na potrzeby realizacji innych celéw, czesto pochodzace

od innych autorow.
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Desk research — metoda badawcza polegajgca na analizie danych wtérnych.

Drzewo probleméw — narzedzie wykorzystywane do analizy problemdw, stanowigce uporzgdkowany
schemat przyczynowo-skutkowy miedzy zdiagnozowanymi problemami i wyrdzniajgce problem

kluczowy. Uzupetnieniem drzewa problemow jest drzewo celdw.

Innowacyjnosc - zdolnos¢ do tworzenia i wdrazania innowacji oraz faktyczna umiejetnos¢ wprowadzania
nowych i zmodernizowanych wyrobdow, nowych lub zmienionych proceséw technologicznych

lub organizacyjno-technicznych.

Otoczenie blizsze — ta cze$¢ otoczenia organizacji, ktora podlega jej wptywom, a takze wywiera na nig

silny wptyw.

Otoczenie dalsze — ta cze$¢ otoczenia organizacji, ktérej zmiany majg wptyw na dziatanie organizacji,

ale na ktdéra organizacja nie wptywa.

Otoczenie organizacji — wszystko, co znajduje sie na zewnatrz organizacji. Zgodnie z klasycznym

podziatem wyrdzniamy otoczenie blizsze i otoczenie dalsze.

Partycypacja spoteczna — uczestnictwo obywateli w zarzgdzaniu sprawami publicznymi spotecznosci,

do ktérej naleza.

Podejscie problemowe — podejscie horyzontalne, przyjmujgce za punkt wyjscia do analizy wystepujace
problemy, uwzgledniajgce powigzania i charakter relacji miedzy elementami lub aktorami, majgcymi

wptyw na analizowane zjawisko.

Podejscie sektorowe — podejscie przyjmujace za punkt wyjscia do analizy konkretne dziaty gospodarki

lub inne dziedziny zycia.

Polityka rozwoju — zespdt wzajemnie powigzanych dziatan, podejmowanych i realizowanych w celu
zapewnienia trwatego i zrownowazonego rozwoju kraju, oraz spdéjnosci spoteczno-gospodarczej
i terytorialnej, w skali krajowej, regionalnej lub lokalnej (art. 2 ustawy o zasadach prowadzenia polityki

rozwoju).

Uspotecznianie dokumentu — proces angazowania cztonkdw spotecznosci w tworzenie strategii poprzez
rozne formy: od zbierania informacji potrzebnych do zdiagnozowania sytuacji danej jednostki

terytorialnej lub sektora, przez wspdlne wyznaczanie celéw, po wdrazanie strategii.
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Wstep

Program rozwoju gospodarczego Aglomeracji Opolskiej do 2020 roku jest kluczowa deklaracjg
samorzadow skupionych w Stowarzyszeniu Aglomeracja Opolska, dokumentem o charakterze
wykonawczym, w ktorym definiuje sie wizje i kierunki rozwoju obszaru. Celem gtéwnym prowadzonych
prac byto wskazanie jakie dziatania, w perspektywie do roku 2020, powinny zosta¢ podjete przez
samorzady tworzgce Aglomeracje Opolskg, by zwiekszy¢ jej atrakcyjnos¢ inwestycyjng oraz rozwijac
nowoczesng i konkurencyjng gospodarke wykorzystujacg posiadane zasoby i atuty. Prezentowane
opracowanie jest koherentne ze strategiami i programami rozwoju na poziomie krajowym
i wojewoddzkim. Przyjeto, ze spdjnosé wyznaczonych kierunkéw rozwoju z mozliwoscig wykorzystania
zewnetrznego finansowania bedzie warunkowac skutecznos$¢ wdrazania poszczegdlnych priorytetow
oraz dziatan.

Struktura dokumentu zostata zbudowana w oparciu o nastepujgce elementy: szczegdtowa diagnoze
spoteczno-gospodarczg przeprowadzong na podstawie wynikdow badan spotecznych i analizy danych
zastanych, bilans strategiczny wskazujgcy mocne i stabe strony gospodarki AO oraz jej szansy rozwojowe
i zagrozenia wraz ze wskazaniem optymalnych kierunkéw rozwoju AO, zwtaszcza w zakresie branz
kluczowych oraz potencjalnie wiodgcych, koncepcje strategiczng obejmujgcg zestawienie celdw,
priorytetéw i dziatan uzupetnionych planem finansowym oraz kompleksowy system wdrazania,
monitoringu i aktualizacji Programu.

Dziatania, ktérych celem byto opracowanie Programu podjeto w ramach zadania realizowanego
przy wspotfinansowaniu ze srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego i budzetu panstwa
w ramach Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna na lata 2007-2014 przyznanych w ,Konkursie
dotacji na dziatania wspierajgce jednostki samorzadu terytorialnego w zakresie planowania miejskich
obszaréw funkcjonalnych”.

Jednoczesnie, Program rozwoju gospodarczego Aglomeracji Opolskiej do roku 2020, zostat poddany
uspotecznieniu w ramach prowadzonych konsultacji spotecznych z mieszkaricami oraz interesariuszami
zewnetrznymi.

Wspdtpraca samorzaddw w ramach Aglomeracji Opolskiej opiera sie na solidnych podstawach
i zasadach partnerstwa. Podstawga w zakresie planowania rozwoju gospodarczego obszaru byta Strategia
rozwoju Aglomeracji Opolskiej do roku 2020, stanowigca fundament i punkt wyjscia dla rozszerzania
zasiegu i form dziatania w formule partnerstwa miedzy samorzadami tworzacymi Aglomeracje.
Jednoczesnie wykorzystane podejscie zintegrowane w zakresie strategicznego zarzgdzania rozwojem
jest w petni koherentne z kluczowymi elementami polityki Unii Europejskiej w perspektywie 2020 roku,
tj. powigzania wymiaru terytorialnego i rozwojowego. W szczegdlnosci chodzi o wykorzystanie aspektow
rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos$¢ oraz zintegrowanych inwestycji terytorialnych.
Zawarte w niniejszym Programie zapisy sg rezultatem ocen i opinii formutowanych w ramach prac

badawczych, a takze stanowig wyraz aspiracji i dgzen samorzadow jako wspdlnoty mieszkancow.
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1. Synteza diagnozy spoteczno-gospodarczej Aglomeracji Opolskie;

W ramach prac nad przedmiotowym opracowaniem zaplanowano i wykorzystano szereg narzedzi
badawczych oraz prognostycznych. Wynikato to z badawczego charakteru prac diagnostycznych,
ich kompleksowosci, jak rowniez uwarunkowan metodologicznych zwigzanych w szczegdlnosci
z dostepem do okreslonych grup, ktére zostaty objete badaniem. Efektem prac jest wielozakresowa
i szczegdtowa diagnoza spoteczno-gospodarcza Aglomeracji Opolskiej. Ze wzgledu na jej objetosc
w niniejszym dokumencie zostata zaprezentowana wytgcznie jej synteza. Skrécona wersja — stanowigca
rezultat prac diagnostycznych i badawczych znajduje swoje rozwiniecie i dopetnienie w bilansie
strategicznym oraz koncepcji strategicznej, ktére majg charakter nadrzedny. Synteza diagnozy
spoteczno-gospodarczej sktada sie z nastepujgcych czesci: Zasoby ludzkie, Atrakcyjnosé inwestycyjna,
Stosowanie w przedsiebiorstwach rozwigzan innowacyjnych i nowoczesnych technologii, Oferta sektora
edukacji Aglomeracji Opolskiej, Potencjat Aglomeracji Opolskiej w zakresie rozwoju turystyki i ustug
zwigzanych z turystyka, Sytuacja sektora badawczo - rozwojowego (B+R), Sytuacja instytucji otoczenia
biznesu (IOB), Potencjat eksportowy Aglomeracji Opolskiej, Analiza potencjatu Aglomeracji Opolskiej
w zakresie mozliwosci rozwoju branzy przetwdrstwa rolno — spozywczego, Kooperacja podmiotéw
gospodarczych oraz Naptyw kapitatu zagranicznego. Rozwiniecie metodologiczne znajduje sie

w kolejnym podrozdziale.

1.1 Wprowadzenie metodologiczne

W celu zwiekszenia jakosci danych zawartych w opracowaniu zastosowana zostanie triangulacja metod
i technik badawczych, polegajagca na wykorzystaniu kilku (dwdch lub wiecej) réinych metod
badawczych. Zastosowanie triangulacji pozwala na zebranie oraz analize wzajemnie uzupetniajgcych sie
danych pochodzacych z rdznych Zrodet, a dzieki ich korelacji i poréwnywaniu wptywa korzystnie
zarowno na koncowg jakos$¢ opracowania jak i na ograniczenie btedu pomiaru. W zwigzku z powyzszym
podczas prowadzonych prac bedg wykorzystywane nastepujgce narzedzia badawcze:

1. Przeprowadzenie analizy danych zastanych (desk research),

2. Realizacja badan telefonicznych (CATI) z osobami w wieku produkcyjnym,

3. Realizacja badan za pomocg ankiet audytoryjnych z uczniami i studentami ostatnich klas/lat,

4. Realizacja pogtebionych wywiaddw jakosciowych z przedstawicielami: przedsiebiorstw z kluczowych

branz, instytucji otoczenia biznesu, uczelni wyzszych, lokalnych samorzadéw,

Szczegdtowe zatozenia metodologiczne zostaty zawarte w Koncepcji opracowania Programu rozwoju
gospodarczego Aglomeracji Opolskiej do 2020 roku, przedtozonej i zaakceptowane] przez
Zamawiajgcego.

W ponizszej tabeli prezentujemy kluczowe metody badawcze wykorzystane w opracowaniu.
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Zestawienie 1 Kluczowe narzedzia badawcze
Przeprowadzenie analizy danych zastanych (desk research)

Analizie poddawane bedg dane statystyczne zawarte w dokumentach kontekstowych, raportach, strategiach
i ogélnodostepnych opracowaniach oraz dane pochodzace z baz Gtéwnego Urzedu Statystycznego oraz
Urzedu Statystycznego w Opolu, jak rowniez: urzedéw miast i gmin wchodzgcych w sktad Aglomeracji
Opolskiej, Wojewddzkiego Urzedu Pracy, Opolskiego Obserwatorium Rynku Pracy, Powiatowych Urzedéw
Pracy funkcjonujgcych na terenie Aglomeracji Opolskiej, Kuratorium Oswiaty, Centrum Analitycznego
Administracji Celnej w Warszawie, Okregowej Komisji Egzaminacyjnej we Wroctawiu, szkot
ponadgimnazjalnych, placéwek ksztatcenia ustawicznego oraz uczelni wyzszych funkcjonujacych na terenie
AO oraz dane pozostatych instytucji istotnych ze wzgledu na profil opracowania.

Realizacja badan telefonicznych (CATI) z osobami w wieku produkcyjnym

Badaniami CATI objeto: osoby w wieku produkcyjnym bedgce mieszkaricami Aglomeracji Opolskiej. Zgodnie

z zatozeniami logiki doboru proby badawczej wielkos$¢ proby noszgcej znamiona reprezentatywnosci

dla populacji AO wynosi 781 oséb. Szacowany btagd maksymalny pomiaru wynidst — 0,035, a zatozony przedziat
ufnosci — 0,95.

Realizacja badan za pomocg ankiet audytoryjnych z uczniami i studentami ostatnich klas/lat

Ankietg audytoryjng objeto uczniéw i studentdéw ostatnich lat nauczania przewidzianych dla danej placéwki.
Wielkos$¢ préby badawczej populacji absolwentéw uczelni wyzszych oszacowano na 728 oséb (licencjackich,
inzynierskich, magisterskich facznie), natomiast wielkos¢ préby absolwentéw szkét srednich wyniosta 661
0s6b. taczna liczba badanych oséb w obu grupach to 1 391 osdb. W obu przypadkach przyjeto, iz szacowany
btad maksymalny pomiaru wynosi — 0,035, zaktadany przedziat ufnosci — 0,95, a szacowana wielkos¢ frakcji
0,5.

Realizacja pogtebionych wywiaddw jakosciowych z przedstawicielami: przedsiebiorstw z kluczowych branz,
instytucji otoczenia biznesu, uczelni wyzszych, lokalnych samorzgdéw

Proba respondentéw dobranych do badania miata charakter celowy, dzieki czemu objeto badaniem osoby
posiadajgce szeroka wiedze w zakresie badanej problematyki. Wywiady obejmowaty: przedsiebiorcéw

z obszaru AO (100 szt.), przedstawicieli szkét wyzszych (obszar badawczy edukacja 4 szt. i obszar badawczy
B+R 4 szt.), przedstawicieli placowek ksztatcenia ustawicznego (18 szt.) oraz przedstawicieli Instytucji
Otoczenia Biznesu (20 szt.)
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1.2 Zasoby ludzkie

Punktem wyjsciowym do oceny potencjatu zasobdw ludzkich na terenie Aglomeracji Opolskiej jest
dynamika zmiennych demograficznych przedmiotowego obszaru. W badanym okresie zauwazalny jest
stopniowy spadek liczby mieszkancéw Aglomeraciji. Zjawisko depopulacji wystgpito w Opolu (rdzeniu
AQ), jak réwniez dotyczyto czesci pozostatych obszarédw miejskich i wiejskich. W poréwnaniu do roku
2004 populacja AO zmniejszyta sie o przeszto 4%. Jednoczesnie liczba kobiet na 100 mezczyzn ksztattuje
sie na ustabilizowanym poziomie. W latach 2004-2013 srednia liczba kobiet w przeliczeniu na 100
mezczyzn wynosita 106 i byta nieznacznie nizsza od wartosci wojewddzkiej i ogélnopolskiej (obie w 2013

roku wynosity 107).
Wykres 1 Liczba mieszkancow Aglomeracji Opolskiej w latach 2002-2013
350000

345000

340000
335000
330000 I I I I
325000

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
M Liczba ludnosci

Zrédto: dane GUS

Analizujgc strukture ludnosci AO wedtug ekonomicznych grup wiekowych zauwazalna jest tendencja
spadkowa w udziale osdb w wieku przedprodukcyjnym (spadek o 4 punkty procentowe w 2013 r.
w stosunku do 2004 r.), co powigzane jest bezposrednio z ujemnym przyrostem naturalnym. Dla
poréwnania, w 2012 roku w wojewddztwie opolskim zmienna ta byta nieznacznie nizsza i ksztattowata
sie na poziomie 16,3%, a w przypadku kraju stanowita 18,2% ludnosci. Réwnoczesnie zwieksza sie udziat
0s6b w wieku poprodukcyjnym (o 1,9% w analizowanym okresie), co jest zjawiskiem powszechnym dla
catego kraju bezposrednio zwigzanym z wydtuzaniem sie przecietnej dtugosci zycia ludnosci i procesem
starzenia sie spoteczenstwa. Udziat oséb w wieku produkcyjnym, charakteryzuje sie wzrostem
— w analizowanym okresie czasu 0 2,1%, co wskazuje na mozliwosci rozwojowe obszaru. Ludnosé w tej

grupie wiekowej okresla wielkos¢ potencjalnych zasobow pracy, te za$ z kolei rozmiary zatrudnienia.
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Wykres 2 Udziat ludnosci wg ekonomicznych grup wieku w % ludnosci ogétem w AO w latach 2004-2013

350000 100%
345000 80%
340000 60%
335000 40%
330000 20%
325000 0%

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

.\ wieku przedprodukcyjnym mmmm W wieku produkcyjnym

W wieku poprodukeyjnym === Liczba ludnosci
Zrédto: dane GUS
Analizujac ludnos¢ pod wzgledem udziatu ekonomicznych grup wieku w strukturze populacji, najwyzszy
odsetek oczekujgcych na wejscie na rynek pracy zostat zidentyfikowany w Lewinie Brzeskim
oraz Niemodlinie. Najwyzszy odsetek ludnosci w wieku produkcyjnym jest udziatem Dobrzenia
Wielkiego, Ozimka i Zdzieszowic (powyzej 70%), Swiadczy to o mozliwosciach efektywnego
wykorzystania zasobow pracy oraz o wysokim popycie na prace, ktéry nie zawsze znajduje
odzwierciedlenie w podazy regionalnej gospodarki. W przypadku Opola, proces starzenia sie
spoteczenistwa jest szczegdlnie widoczny, udziat oséb znajdujgcych sie w wieku poprodukcyjnym byt
najwyzszy w pordéwnaniu z pozostatymi gminami tworzacymi AO (w rdzeniu AO wynidst 21,2%).
Generalng tendencjg na obszarze AO jest postepujgcy proces suburbanizacji, a co za tym stoi
wystepowanie korzystniejszej struktury wiekowej populacji zamieszkujgcych gminy podmiejskie.
Na tle wojewddztwa opolskiego oraz wskaznikéw ogdlnopolskich rozktad ludnosci w ramach
poszczegdlnych grup wiekowych, w Aglomeracji Opolskiej charakteryzuje sie niekorzystng strukturg,
szczegblnie udziat oséb w wieku przedprodukcyjnym w stosunku do wojewddztwa i kraju jest nizszy
odpowiednio 0 3,4% i 5,3%.

Tabela 1 Ludnos$¢ wg ekonomicznych grup wieku w poszczegdlnych gminach AO w 2013 r.
W wieku W wieku W wieku

Jednostka terytorialna Ogdtem przedprodukcyjnym produkcyjnym poprodukcyjnym
Chrzastowice 6 780 875 12,9% 4661 68,7% 1244 18,4%
Dabrowa 9597 1305 13,6% 6 680 69,6% 1612 16,8%
Dobrzen Wielki 14 517 1920 13,2% 10233 70,5% 2 364 16,3%
Gogolin 12 464 1633 13,1% 8 643 69,3% 2 188 17,6%
Izbicko 5424 742 13,7% 3739 68,9% 943 17,4%
Komprachcice 11 092 1383 12,5% 7724 69,6% 1985 17,9%
Krapkowice 23326 2922 12,5% 15905 68,2% 4 499 19,3%
Lewin Brzeski 13 498 2 049 15,2% 9251 68,5% 2198 16,3%
tubniany 9640 1301 13,5% 6673 69,2% 1666 17,3%
Muréw 5541 653 11,8% 3831 69,1% 1057 19,1%
Niemodlin 13 480 2016 15,0% 9266 68,7% 2198 16,3%
Opole 120 146 14801 12,3% 79 895 66,5% 25450 21,2%
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Ozimek 19988 2362 11,8% 14120 70,6% 3506 17,6%
Popielow 8156 1042 12,8% 5586 68,5% 1528 18,7%
Prészkow 9818 1288 13,1% 6 805 69,3% 1725 17,6%
Strzeleczki 7 508 969 12,9% 5191 69,1% 1348 18,0%
Tarnéw Opolski 9676 1299 13,4% 6 730 69,6% 1647 17,0%
Turawa 9 687 1288 13,3% 6 642 68,6% 1757 18,1%
Walce 5602 704 12,6% 3855 68,8% 1043 18,6%
Zdzieszowice 16 213 2165 13,4% 11393 70,3% 2 655 16,3%
Aglomeracja Opolska 332 153 42 717 12,9% 226 823 68,3% 62 613 18,8%

Zrédto: dane GUS

W badanym okresie, kompleksowo traktowany obszar Aglomeracji Opolski, poza rokiem 2009,
charakteryzowat sie ujemnym przyrostem naturalnym. W minionym dziesiecioleciu przyrost naturalny
byt dodatni jedynie w Niemodlinie (wzrést o 28 oséb w liczbach bezwzglednych) oraz Zdzieszowicach
(przyrost o 319 osdb). W catym analizowanym okresie przyrost naturalny w Aglomeracji Opolskiej byt
ujemny i w liczbach bezwzglednych wynidst -1535 oséb (lata 2003-2014). Ponadto poczgwszy od 2009
roku przyrost naturalny w AO ulegt kolejnemu ostabieniu i spadkowi (wskaznik uzyskany przez AO
w 2013 roku w tym zakresie byt najnizszy od dekady). W ponizszej tabeli syntetycznie przedstawiono
dynamike zmian przyrostu naturalnego w minionym dziesiecioleciu. Jednoczes$nie celem zilustrowania

tendencji demograficznych AO w tym zakresie, przedstawiono wykres prezentujacy to zjawisko.

Tabela 2 Przyrost naturalny w gminach Aglomeracji Opolskiej w latach 2004-2013

Chrzastowice -4 -29 -14 -2 -6 -6 -6 2 1 4 -60
Dabrowa 14 14 3 4 25 4 39 15 3 13 16
\?VOiSIrlfien 14 14 17 13 20 28 12 18 12 18 6
Gogolin 8 4 17 3 28 12 4 12 2 3 29
Izbicko 6 15 13 18 1 11 9 1 9 7 20
Komprachcice  -17 -13 -17 -7 -16 6 -9 -10 -9 2 -90
Krapkowice 35 11 4 -19 -18 15 -63 -3 -26 -50 -114
Lewin Brzeski 8 3 21 8 31 8 0 19 14 31 27
tubniany 22 11 7 38 13 17 17 9 11 1 62
Murow 14 3 20 20 15 8 15 15 7 20  -169
Niemodlin 24 10 15 9 17 13 8 2 16 48 28
Opole 115 66 30 42 7 84 77 48  -107 218  -458
Ozimek 18 2 39 11 16 5 30 1 40 22  -158
Popieléw 15 16 7 6 24 5 8 23 8 11 75
Proszkow 39 28 14 26 10 16 7 10 14 4 154
Strzeleczki 28 23 12 21 31 13 25 32 13 31 229
Tarnow 7 3 12 23 8 12 4 19 2 13 21
Opolski

Turawa 15 4 5 10 0 E] 14 20  -23 1 63
Walce 14 8 10 27 17 30 -16 -5 7 11 131
Zdzieszowice 43 67 21 28 32 32 35 38 -11 34 319
Aglomeracia 500 156 164 235 71 70 -66 -116 241 -356  -1535
Opolska

Zrédto: dane GUS
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Wykres 3 Dynamika zmian przyrostu naturalnego w Aglomeracji Opolskiej w latach 2004-2013 [o0s.]
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Wskazane w ponizszej tabeli saldo migracji jest obok przyrostu naturalnego kluczowa zmienng

determinujgca sytuacje demograficzng regionu. Relacja zameldowan do wymeldowan dla kompleksowo

rozumianego obszaru jest ujemna i w analizowanym okresie (lata 2004-2013) wyniosta -6 098

(w wiekszosci negatywne skutki zjawiska dotykaty obszary miejskie takie jak: Opole -3 700, Krapkowice

-1 320 czy Ozimek -745). Niemniej w 8 gminach AO saldo migracji byto dodatnie, szczegdlnie korzystne

i wynoszgce ponad 500 oséb byto udziatem Komprachcic i tubnian. Poza gming lzbicko korzystne

wskaZzniki migracji dotyczg gmin bezposrednio sgsiadujgcych z rdzeniem Aglomeracji — Miastem Opole

— co jest argumentem potwierdzajgcym teze o funkcjonowaniu zjawiska suburbanizacji. Generalng

tendencjg dla obszaru jest rosnaca liczba mieszkancow gmin podmiejskich oraz zmniejszajgca sie liczba

ludnosci Opola i gmin peryferyjnych. Saldo migracji na terenie AO $wiadczy o duzych dysproporcjach

zwigzanych z atrakcyjnoscig osiedlenczg poszczegdlnych gmin regionu.

Tabela 3 Saldo migracji w gminach Aglomeracji Opolskiej w latach 2004-2013

Chrzastowice
Dabrowa
Dobrzen
Wielki
Gogolin
Izbicko
Komprachcice
Krapkowice
Lewin Brzeski
tubniany
Murow
Niemodlin
Opole
Ozimek
Popielow
Prészkow
Strzeleczki
Tarnéw
Opolski
Turawa

82

-58
24
71
-223
27
54
-84
-85
-282
-116
-23
-53
-72

-67
-13

-414

29
32

14

1
-4
-15

-224

-60
57
-73
-63

-505
-137

-33
-16
-53

-58
17

42
58

76

-35
-14
68
-171
-22
29
-22
-26
-671
-68
-38

17
28

107

-11
83
-91

41
-33
-29
-498
-77
-24
-10
-104

-23
-25

49
82

149

52

52
-74

92

-30
-418
-25
-17
48
21

-26
36

51
77

165

-18
14
41
-110
-10
59

-64
-159
-59

48
16
47
14

43
36

25

22
11
105
-48
-17
64
-30
-48

-169
-44
-37

-21
27

-147

-296

39
36

54

32
1
27
-141
-79
35
-5
-58
-288
-88
-42
2
-4

27
47

330
560

634

-93
78
597
-1320
-214
588
-313
-497
-3700
-745
-248
47
-322

-222
171
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Walce -55 -56 -27 -64 -31 7 29 -17 2 -3 -215
Zdzieszowice -112  -160  -103 = -159 = -117 -98 -100  -116  -124  -125  -1214
Aglomeracja
Opolska
Zrédto: dane GUS

971  -763 -1221 -1082 -804 -111 52 -260 -351 587  -6098

Analiza struktury demograficznej mieszkancow Aglomeracji Opolskiej uprawnia do sformutowania tezy
o funkcjonowaniu zjawiska depopulacji w obrebie AO. Problemy demograficzne w rownym stopniu
dotykajg analizowany obszar, jak réwniez cate wojewddztwo opolskie. Odpowiedzig na zidentyfikowane
problemy w tym zakresie, zmieniajaca sie strukture ekonomicznych grup wieku (niski przyrost naturalny,
starzenie sie spoteczenstwa) negatywnie wptywajgcg na rozwdj spoteczno-gospodarczy obszaru jest
utworzenie Specjalnej Strefy Demograficznej w wojewddztwie opolskim. W kontekscie analizy zasobow
ludzkich AO nalezy podkresli¢ koniecznos¢ podjecia dziatan ukierunkowanych na zahamowanie
emigracji z terenu AO oraz wzrost atrakcyjnosci osiedlenczej regionu. Drugim czynnikiem wptywajgcym
na potencjat rozwojowy regionu jest przyrost naturalny, jego niski poziom jest warunkowany réwniez
szeroko rozumiang sytuacjg gospodarczg w regionie oraz podazg na rynku pracy. Kluczowym dziataniem
umozliwiajgcym zahamowanie negatywnych tendencji demograficznych jest stymulowanie rozwoju

gospodarczego oraz podnoszenie jakosci zycia oséb zamieszkujgcych obszar.

1.3 Rynek pracy

Blisko 39% os6b aktywnych zawodowo z terenu AO wykonywato prace zarobkowg niezgodng z ich
pierwotnym wyksztatceniem, taki sam odsetek respondentow wskazywat petng zgodnos¢ wyksztatcenia
z wykonywang pracg. System regionalnej edukacji nie dostosowuje sie do potrzeb rynku pracy. Jest to
w duzej mierze zwigzane ze stabg jakoscig ksztatcenia w szkotach zawodowych i technikach
oraz z nadreprezentacjg osob z wyksztatceniem humanistycznym.

Wykres 4 Zgodnos¢ wykonywanego zawodu z kierunkiem posiadanego wyksztatcenia [%]

= Tak, wystepuje (wystepowata) petna zgodnosé¢
wykonywanego

= Wystepuje (wystepowata) czeSciowa zgodnosé
wykonywanego

= Nie, wykonywany zawdd jest (byt) catkowicie
niezgodny z wyksztatceniem

Trudno powiedzie¢
1%

m Brak odpowiedzi

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI, n=785

Zdecydowana wiekszo$¢ respondentéw deklarowata dtugoletnie doswiadczenie zawodowe (blisko
73%). Natomiast tylko 6,7% pracowato krocej niz 1 rok. Najdtuzszym doswiadczeniem zawodowym

legitymujg sie osoby z wyksztatceniem zawodowym.
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Wykres 5 Deklaracje posiadania stazu pracy przez respondentow [%)]

= Mniej niz 1 rok
m1-2 lata

= 3-5 lat

= Ponad 5 lat

= Brak odpowiedzi

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania CATI, n=785

Wykres 6 Deklaracje dtugosci posiadanego doswiadczenia w kontekscie wyksztatcenia [%]

tacznie

Zasadnicze zawodowe

Wyzsze

Srednie i policealne - $rednie zawodowe

(==

Srednie i policealne - $rednie ogdlnoksztatcace

Gimnazjalne lub nizej

B Mnigjniz1lrok mM1-2lata ®W3-5lat ®Ponad5lat M Brak odpowiedzi

Zrédto: opracowanie witasne na podstawie badania CATI, n=785

Ponad 50% respondentéw deklaruje rézny poziom zaniepokojenia zwigzanego z mozliwoscig utraty
pracy zarobkowej. Odsetek ten jest wyzszy u kobiet o 4,8%. Stan niepewnosci zwigzanej z posiadaniem
zatrudnienia moze wptywaé posrednio na niskg dzietno$¢ w regionie i negatywne wskazniki

demograficzne (depopulacja Aglomeracji Opolskiej).
Wykres 7 Odsetek odczuwajgcych zagrozenie perspektywa braku pracy w ciggu najblizszych paru lat [%)]
= Bardzo sie tego obawiam

= Troche sie tego obawiam

= Obawiam sie tego ale nie w stosunku do
siebie

= W ogdle nie widze takiego zagrozenia

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania CATI, n=785
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Niepewnos¢ zwigzana z utratg pracy jest najsilniejsza wsrdod osob w przedziale 20-29 lat oraz 40-54 lat.
Zjawisko braku poczucia stabilizacji w pierwszej z wymienionych grup bezposrednio wptywa na
niekorzystny przyrost naturalny, w przypadku drugiej z grup wigze sie z ogdlnie zauwazalng nizszg
mobilnoscig zawodowg oséb w tym wieku, powigzang z nizszym zapotrzebowaniem rynku pracy

na osoby w tym wieku.

Wykres 8 Deklaracje odczuwanego zagrozenia utraty pracy w kontekscie przynaleznosci do grup wiekowych

Ogdtem

60-64
55-59
50-54
45-49
40-44
35-39
30-34
25-29

20-24

18-19

0

X

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M Bardzo sie tego obawiam M Troche sie tego obawiam

m Obawiam sie tego, ale nie w stosunku do siebie = W ogdle nie widze takiego zagrozenia

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania CATI, n=785

Blisko 55% respondentéw byto zatrudnionych w mikro i matych przedsiebiorstwach, swiadczy
to o dynamicznie rozwijajacej sie przedsiebiorczosci. Wedtug ,Raportu o stanie sektora matych
i Srednich przedsiebiorstw w Polsce w latach 2011-2012” (PARP, 2013), udziat zatrudnionych
w przedsiebiorstwach zatrudniajgcych do 50 oséb w Polsce stanowit w 2011 roku — 51,9%, co jest
odsetkiem o 2,5% nizszym w stosunku do wartosci uzyskanej dla AO. Dominacja mikro i matych
przedsiebiorstw na regionalnym rynku pracy $wiadczy o ponad przecietnej przedsiebiorczosci populacji

zamieszkujgcej Aglomeracje Opolska.

Wykres 9 Przedziat zatrudnienia w ktérym znajduje sie firma/instytucja zatrudniajaca respondenta [%]

1,6% 3,2%

m 50-249 pracownikéw
= 250 i wiecej pracownikow
= Jeszcze/nigdy nie pracowatem/am

= Brak odpowiedzi

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania CATI, n=785

Strona 16



Program rozwoju gospodarczego Aglomeracji Opolskiej do 2020 roku, TOM IV
Synteza diagnozy spoteczno-gospodarczej Aglomeracji Opolskiej

Blisko 60% respondentdw pracuje w przedsiebiorstwach prywatnych, bgdZ tez prowadzi wtasng firme
lub dziatalno$¢ rolniczg. Co dziesigty respondent prowadzit wtasng dziatalnos¢ gospodarcza, wynik ten
jest relatywnie wysoki i wskazuje na przedsiebiorczosé¢ mieszkarncéw AO (czes¢ oséb zakwalifikowanych
do tej grupy réownolegle pracuje réwniez na etacie). Jednoczesnie niespetna 31% respondentow
pracowato w sektorze publicznym. Jest to wskaznik zdecydowanie wyzszy od sredniej ogdlnopolskiej
w tym zakresie, ktéra wyniosta — 22,42%. Analiza struktury zatrudnienia wedtug form wtasnosci firm
i instytucji wskazuje z jednej strony na relatywnie wysoki wskaznik przedsiebiorczosci, definiowany
gtéwnie jako sektor mikro i matych przedsiebiorstw, z drugiej natomiast wskazuje na ponadprzecietne
zatrudnienie generowane przez sektor publiczny.

W trakcie przeprowadzania wywiaddéw pogtebionych (IDI to badanie jakosSciowe, realizowane podczas
rozmowy, przeprowadzanej indywidualnie z respondentem) z przedsiebiorcami prowadzgcymi
dziatalno$¢ na terenie Aglomeracji Opolskiej zbadano kwestie zwigzane z artykutowanym przez firmy
popytem na pracownikow oraz opiniami na temat poziomu kwalifikacji zawodowych absolwentéw. 81%
przebadanych firm deklarowato poszukiwanie pracownikéw w minionym roku. Swiadczy to o ozywieniu
gospodarczym, ktére nie posiada charakteru sezonowego i mozna je uznac za zjawisko trwatej tendencji

wzrostowe;.

Wykres 10 Czy w ciggu ostatnich 12 miesiecy Pani/Pana firma poszukiwata pracownikéw? [%)]

= Tak = Nie

Zrédto: opracowanie witasne na podstawie badania IDI z przedsiebiorcami z terenu AO, n=100
Wykres 11 Dlaczego Pani/Pana firma nie poszukiwata pracownikow? [%)]

= Nie byto takiej potrzeby

= Ze wzgledu na kondycje finansowg firmy
nie moglismy sobie na to pozwoli¢

= Stabilna, stata kadra w firmie

——

Nie wiem, trudno powiedzie¢

Brak odpowiedzi

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania IDI z przedsiebiorcami z terenu AO, n=19
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Warto podkresli¢, iz pracodawcy nie wskazywali na brak funduszy niezbednych do zatrudnienie nowych

pracownikéw, jako czynnik determinujgcy jego zachowania i aktywnos$¢ na rynku pracy.

Wykres 12 Czy mieli Paiistwo trudnosci ze znalezieniem pracownikdw na poszukiwane stanowiska/zawody? [%)]

18%
= Tak
= Nie
= Nie wiem, trudno powiedziec¢

Nie dotyczy

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania IDI z przedsiebiorcami z terenu AO, n=81

Gtéwne problemy pracodawcow prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczg na terenie Aglomeracji
Opolskiej wskazujg na niedostosowanie regionalnego systemu ksztatcenia do potrzeb przedsiebiorstw.
Skutkuje to dostrzegalnym deficytem liczby oséb posiadajgcych zarowno odpowiednio wyprofilowane
wyksztatcenie oraz wystarczajgce doswiadczenie umozliwiajgce podjecie pracy. Przedsiebiorcy
podkreslajg rowniez zjawisko migracji zagranicznych stanowigcych element utrudniajgcy znalezienie

pozadanej kadry pracowniczej co wigze sie bezposrednio z drenazem sity robocze;.

Wykres 13 Z czego, Pana/i zdaniem, wynikaty problemy ze znalezieniem pracownikéw? [%]

Brak osob z wystarczajacym doswiadczeniem _ 27%
Brak osob z odpowiednim wyksztatceniem _ 21%
Woyjazdy do pracy za granice _ 18%
Mate zainteresowanie pracg na danym stanowisku _ 8%
Brak osdb chetnych do pracy _ 8%
Zbyt wysokie oczekiwania ptacowe - 5%
Postawy roszczeniowe kandydatow do pracy - 5%
Inne - 5%
Nie wiem, trudno powiedzie¢ - 3%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

Zrédto: opracowanie witasne na podstawie badania IDI z przedsiebiorcami z terenu AO, n=77

Tylko 12% przebadanych firm wyklucza zwiekszenie zatrudnienia w najblizszych dwadch latach.
Wiekszoé¢ firm zakfada jego wzrost. Swiadczy to o optymistycznym spojrzeniu na koniunkture
gospodarczg w najblizszych latach. Rozwdj firm wptynie na ozywienie regionalnego rynku pracy poprzez

zwiekszenie podazy ofert pracy.
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Wykres 14 Czy Panstwa firma planuje zatrudnia¢ pracownikdéw w ciggu najblizszych dwdch lat? [%)]

= Tak
= Nie

= Nie wiem

Zrédto: opracowanie witasne na podstawie badania IDI z przedsiebiorcami z terenu AO, n=100

37,3% badanych firm planuje zatrudni¢ od 4 do 7 pracownikdw, 35,6% deklaruje zatrudnienie do 3 oséb.
Dobrym prognostykiem jest réwniez relatywnie wysoki (11,9%) wskaznik pracodawcéw planujacych

zatrudni¢ od 8 do 10 oséb. Taki przyrost zatrudnienia wskazuje na dynamiczny rozwoj badanych firm.

1.4 Atrakcyjnosc inwestycyjna

Ocena atrakcyjnosci inwestycyjnej Aglomeracji Opolskiej zostata dokonana w oparciu o raporty
LAtrakcyjnosé inwestycyjna regionéw 2012” oraz ,Atrakcyjno$¢ inwestycyjna regionéw 2013”
przygotowane na zlecenie PAIilZ przez Centrum Analiz Regionalnych i Lokalnych®. Analiza wskazuje,
iz gminy tworzgce AO posiadajg najwyzszy poziom atrakcyjnosci inwestycyjnej w regionie stanowigc
wiodgcy osrodek zycia gospodarczego w wojewddztwie. Niemniej najwyzsze klasy atrakcyjnosci
sg udziatem tylko 7 gmin tworzgcych obszar (w poréwnaniu do roku 2012 atrakcyjnosc¢ obszaru spada).

Tabela 4 Poréwnanie atrakcyjnosci inwestycyjnej wyrdznionych gmin tworzgcych AO w 2012 i 2013

2012 rok 2013 rok
Klasa A Dobrzen Wielki, Gogolin, Opole, Klasa A Dobrzen Wielki, Opole, Zdzieszowice
Zdzieszowice
Klasa B Chrzastowice, Krapkowice, Niemodlin, Klasa B Chrzastowice, Gogolin, Krapkowice,
Tarndéw Opolski Niemodlin

* - wskaznik potencjalnej atrakcyjnosci inwestycyjnej (PAIl) odnoszacy sie do catosci gospodarki
regionalnej/narodowej (PAI1_GN)
Zrédto: na podstawie , Atrakcyjnosé inwestycyjna regiondw 2012” oraz ,, Atrakcyjnos¢ inwestycyjna regionéw
2013, Centrum Analiz Regionalnych i Lokalnych, 2012 r. i 2013 r.

Do najbardziej atrakcyjnych powiatéw wojewddztwa opolskiego nalezy zaliczy¢ Opole (rdzen
Aglomeracji Opolskiej), ktore uzyskato klase A potencjalnej atrakcyjnosci inwestycyjnej dla wszystkich
analizowanych sekcji gospodarki narodowej?. Ponizej prezentujemy oceny dla wyselekcjonowanych
powiatéw znajdujgcych sie w granicach administracyjnych AO (obserwuje sie tendencje spadkowa

w zakresie atrakcyjnosci inwestycyjnej — poza Opolem).

T www.paiz.gov.pl/publikacje/wojewodztwa, [dostep: 2.12.2014]
2 Atrakcyjno$¢ inwestycyjna regionédw 2012, Centrum Analiz Regionalnych i Lokalnych, Warszawa 2012 r.
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Tabela 5 Poréwnanie atrakcyjnosci inwestycyjnej powiatdw znajdujgcych sie w granicach administracyjnych AO w 2012 i 2013

Powiat m. Opole 2012 0,351 A A A A A
2013 0,337 A A A A A
Powiat krapkowicki 2012 0,280 C B B C C
2013 0,254 C C C C C
Powiat brzeski 2012 0,267 C C D C C
2013 0,243 C C C D C

* - potencjalna atrakcyjnos¢ inwestycyjna (PAl) odnoszaca sie do catosci gospodarki regionalnej/narodowej
(PAI1_GN) oraz do wybranych sekgji: C - przemystu przetworczego, G - handlu i napraw, | - turystyki
i gastronomii, M - dziatalnosci profesjonalnej, naukowej i technicznej

Zrédto: na podstawie , Atrakcyjnos¢ inwestycyjna regiondw 2012” oraz ,, Atrakcyjnos¢ inwestycyjna regionéw

2013”, Centrum Analiz Regionalnych i Lokalnych, 2012 r. i 2013 r.

Warto podkreslic, iz w Swietle omawianego raportu za rok 2013 Opole cechuje sie najwyzszymi ocenami
dla wszystkich sekcji wg PKD C, G, I, M i wyraznie dystansuje subregion kedzierzynsko-kozielski, bedgcy
w 2012 roku obszarem wskazywanym na réwni ze stolica wojewddztwa. Pomimo niskie] pozycji
wojewddztwa w raporcie (16 miejsce wsréd osrodkow  wojewddzkich), Aglomeracja bazujac
na zidentyfikowanym potencjale ma szanse sta¢ sie konkurencyjnym osrodkiem gospodarczym,
efektywnie rywalizujgcym z osciennymi samorzgdami i wojewddztwami. Kluczowg zmienng w tym
zakresie jest funkcjonowanie zintegrowanego systemu obstugi inwestora, jak rowniez skuteczna
promocja terendw inwestycyjnych.
Diagnoza aktualnej sytuacji w zakresie obstugi inwestorow przez poszczegdlne samorzady tworzace
Aglomeracje Opolskg, zostata opracowana na podstawie analizy i poréwnania procedur stosowanych
we wszystkich urzedach gmin nalezgcych do AO. Przeanalizowano kolejno stanowiska/jednostki
powotane do obstugi inwestorow, dostepnosé oferty terendw inwestycyjnych na stronach
internetowych gmin w jezyku polskim oraz opcjonalnie w jezykach obcych. Ocena jakosci i dostepnosci
materiatow informacyjnych zamieszczonych na stronach internetowych gmin zostata przeprowadzona
poprzez ich pordwnanie wg nastepujgcych kryteriow:

1. Stopien jakosci informacji:

— podstawowy — zakres prezentowanych informacji na temat oferowanych terendéw
inwestycyjnych ma charakter niedostateczny, wymagajacy uzupetnienia, materiat
charakteryzuje sie niskim stopniem atrakcyjnosci,

— dobry —zakres informacji na temat oferowanych terendw inwestycyjnych jest szczegdtowy
i mozliwie wyczerpujgcy, materiat charakteryzuje sie wysokim stopniem atrakcyjnosci.

2. Stopien dostepnosci do informacji:

— dobry — istnieje zaktadka dedykowana przedsiebiorcom poszukujgcym oferty
inwestycyjnej, jednak nie znajduje sie na pierwszym planie i w widocznym miejscu
na stronie gtéwnej gminy,

— bardzo dobry — zaktadka dedykowana przedsiebiorcom poszukujgcym oferty inwestycyjnej,
znajduje sie na pierwszym planie i w widocznym miejscu strony gtéwnej gminy.

Systemy obstugi inwestora w poszczegdlnych samorzgdach tworzgcych Aglomeracje Opolskg posiadaja

zroznicowany charakter wynikajgcy z autonomicznej struktury organizacyjnej kazdej z gmin.
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Tabela 6 System obstugi inwestorow - jakosc i dostepnosc¢ oferty terenéw inwestycyjnych w gminach AO

Gmina Chrzastowice
www.chrzastowice.pl,
zaktadka: "Inwestuj w gminie"
Jakos¢ informacji: podstawowa polski, niemiecki
Dostepnos¢ informacji: dobra

1. Pracownik referatu
nieruchomosci

Gmina Dabrowa
www.gminadabrowa.pl,
2. Podinspektor ds. obstugi zaktadka: , Tereny inwestycyjne”
inwestorow Jako$¢ informacji: podstawowa
Dostepnos¢ informacji: bardzo dobra
Gmina Dobrzen Wielki
www.dobrzenwielki.pl,
3. Referat Budownictwa zaktadka: , Tereny inwestycyjne”
i Gospodarki Komunalnej Jakos¢ informacji: podstawowa
Dostepnos¢ informacji: bardzo dobra
Gmina Gogolin

www.gogolin.pl,

polski

polski, niemiecki

Naczelnik Wydziatu

4. . zaktadka: ,,Dla inwestorow” o
Rozwoju Gospodarczego L . polski, niemiecki
i Promocji Jakos¢ [r?f.ormaql: Podstawowa
Dostepnos¢ informacji: bardzo dobra
Gmina Izbicko
www.izbicko.pl,
5. Brak stanowiska zakfafj,kgz ,,OfertY inwestycyjne” pol.ski, 'czesvki,
Jakos¢ informacji: podstawowa niemiecki
Dostepnos¢ informacji: dobra
Gmina Komprachcice
Inspektor ds. rozwoju
gminy
6. Podinspektor

. Gmina nie posiada oferty na stronie www
ds. Gospodarki P y

Nieruchomosciami
i rolnictwa
Gmina Krapkowice
www.krapkowice.pl,

ktadka: ,N Mi 7> j Iski, niemiecki
7 Podinspektor ds. geodez zakfadka: ,Nasze |asFo ” nwestycja po s. |,n|.em|ec .|,
i s0spodarki eruntami w Krapkowicach angielski, czeski,

80P & Jakos¢ informacji: dobra ukrainski

Dostepnos¢ informacji: dobra
Gmina Lewin Brzeski
www.lewin-brzeski.pl,
zaktadka: , Lewinska Strefa Biznesu” oraz ,Oferty

8. Wydziat Budownictwa . ., . o
) . inwestycyjne polski, angielski
i Inwestycji L ,
Jakos¢ informacji: podstawowa
Dostepnos¢ informacji: dobra
Gmina tubniany
www.lubniany.pl,
9. Referat Budownictwa zaktadka: ,Tereny inwestycyjne” olski
i Gospodarki Komunalnej Jako$¢ informacji: podstawowa P

Dostepnos¢ informacji: bardzo dobra
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Samodzielne stanowisko
ds. inwestycji i mienia

Wydziat Inwestycji
i Funduszy Europejskich

Zespot Obstugi Inwestora
w Wydziale Gospodarki
i Innowacji

Inspektor ds. gospodarki
gruntami

Referat Inwestycji,
Infrastruktury Technicznej
Rolnictwa i Ochrony
Srodowiska

Kierownik Referatu
Inwestycji

Wojt Gminy
oraz inspektor ds.
promocji gminy

Referat Gospodarki
Terenowej i Inwestycji

Brak stanowiska

Inspektor ds. Gospodarki
Nieruchomosciami

Inspektor w Referacie
Zamowien Publicznych
i Srodkéw Pomocowych

Inspektor w Referacie
Gospodarki Komunalnej

i Ochrony Srodowiska

Gmina Muréw
Gmina nie posiada oferty na stronie www

Gmina Niemodlin
www.nhiemodlin.pl,
zaktadka: ,Tereny inwestycyjne”
Jakos¢ informacji: podstawowa
Dostepnos¢ informacji: dobra

Miasto Opole
www.opole.pl,
zaktadka: ,Biznes/Dla inwestora”
Jakos¢ informacji: dobra
Dostepnos¢ informacji: bardzo dobra

polski

polski, angielski,
niemiecki

Gmina Ozimek
Gmina nie posiada oferty na stronie www

Gmina Popielow
www.popielow.pl,
zaktadka: ,Gospodarka > Tereny Inwestycyjne”
oraz ,Prezentacja oferty inwestycyjnej”
Jakos¢ informacji: dobra
Dostepnos¢ informacji: bardzo dobra
Gmina Prészkow
www.proszkow.pl,
zaktadka: , Tereny inwestycyjne”
Jakos¢ informacji: dobra
Dostepnos¢ informacji: dobra
Gmina Strzeleczki

polski, angielski,
niemiecki

polski, angielski,
niemiecki

Gmina nie posiada oferty na stronie WWW

Gmina Tarnéw Opolski
Gmina nie posiada oferty na stronie WWW

Gmina Turawa
www.turawa.pl,
zaktadka: ,Tereny inwestycyjne”
Jakos¢ informacji: podstawowa
Dostepnos¢ informacji: dobra

Gmina Walce
www.walce.pl,
zaktadka: ,,Dla inwestoréw”
Jako$¢ informacji: podstawowa
Dostepnos¢ informacji: bardzo dobra
Gmina Zdzieszowice

polski, niemiecki

polski, angielski,
niemiecki, czeski

www.zdzieszowice.pl,
zaktadka: , Oferty inwestycyjne”
Jakosc¢ informacji: dobra
Dostepnos¢ informacji: bardzo dobra

polski, angielski,
niemiecki, czeski

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie informacji dostarczonych przez gminy tworzgce AO oraz informacji
zawartych na stronach samorzqddw skupionych w AO
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Analiza zawartosci stron internetowych gmin wykazata, ze potowa stron jest niekompletna, a zakres
prezentowanych danych wymaga uzupetnien. Co czwarta z gmin nie posiada informacji dotyczacych
oferty inwestycyjnej (czeSciowo jest to spowodowane nie posiadaniem terendw inwestycyjnych

nalezacych do gminy).
W kontekscie wspodtpracy gmin tworzacych AO warto stworzy¢ spéjny i jednolity system prezentacji

danych, jak réwniez wypracowaé zasady wspdlnej identyfikacji wizualnej umozliwiajgcej efektywne

prowadzenie zintegrowanej promocji gospodarczej obszaru.

Wykres 15 Ocena stopnia jakosci informacji dotyczgcych oferty inwestycyjnej na stronach gmin AO

= Podstawowa
= Dobra

= Brak

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych gmin AO

Stopien dostepnosci informacji zawartych na stronach internetowych to gtdwnie kwestie ekspozycji
oferty inwestycyjnej. W os$miu gminach zaktadki, odnosniki dotyczace terendéw inwestycyjnych
i uwarunkowan zwigzanych z lokowaniem dziatalnosci na terenie danej gminy znajdujg sie w tatwo
dostepnych i widocznych miejscach. Jednoczes$nie dodatkowym i atrakcyjnym z punktu widzenia
przedsiebiorcy elementem jest wizualna prezentacja danego obszaru inwestycyjnego. Katalog
informacji o terenach inwestycyjnych powinien by¢ przejrzysty, atrakcyjny w formie, uzupetniony
o fotografie odzwierciedlajgce stan faktyczny i najblizsze otoczenie terenu inwestycyjnego
oraz ttumaczony w cafosci przynajmniej na jezyk angielski. Dodatkowo konieczna jest biezaca

aktualizacja oferty terenéw inwestycyjnych na stronach internetowych gmin.

Wykres 16 Ocena stopnia dostepnosci do informacji dotyczgcych oferty inwestycyjnej na stronach AO

® Podstawowa
= Dobra

= Brak

Zrédto: opracowanie witasne na podstawie danych gmin AO
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Dostepnos¢ jezykowa do oferty inwestycyjnej umieszczonej na stronach gmin jest zréznicowana.
Zrozumiata ze wzgledu na charakterystyke regionu jest przewaga tresci dostepnych w jezyku niemieckim
w stosunku do jezyka angielskiego. Tylko 7 gmin posiada strony anglojezyczne, jest to poziom
niedostateczny, zwazywszy na powszechnosc tego jezyka.

Na potrzeby niniejszego rozdziatu zebrano od gmin AO dane na temat dziatan ukierunkowanych
na pozyskanie inwestorow. Gtownym instrumentem stanowigcym rzeczywistg zachete inwestycyjng
sg zwolnienia z podatkéw od nieruchomosci. Drugim rodzajem dziatan sg inwestycje w infrastrukture
techniczng. Warto wskazaé, ze dziatania podejmowane przez gminy miejsko-wiejskie oraz Opole, mogg
stanowic¢ przyktady dobrych praktyk. Wypracowane na poziomie poszczegdlnych JST rozwigzania
podnoszgce atrakcyjno$¢ inwestycyjng powinny zosta¢ przeniesione na poziom catej AO.

Zinstytucjonalizowanie i skoordynowanie dziatan cztonkéw AO umozliwi wzmacnianie powigzan

funkcjonalnych na terenie Aglomeracji.

Tabela 7 Zestawienie dziatann podejmowanych przez poszczegdlne gminy AO na rzecz kooperacji istniejgcych podmiotow
gospodarczych oraz pozyskiwania inwestoréow

Gmina Chrzgstowice
1. Pomoc inwestorom w uzyskaniu niezbednych pozwolen oraz ulgi w podatku od nieruchomosci
(do 100% przez 2 lata).
Gmina Dabrowa
2. Jeden z nizszych poziomdw opodatkowania w skali wojewddzkiej. Otwarto$é na rozmowy negocjacyjne
Z zainteresowanymi inwestorami.
Gmina Dobrzen Wielki
3. Wspomaganie inwestycyjne poprzez finansowanie w zakresie budowy drég dojazdowych do terenu
inwestycyjnego oraz zaopatrzenia w wode i kanalizacje.
Gmina Gogolin
Podejmowanie dziatan na rzecz promocji waloréw gospodarczych gminy w celu pozyskania nowych
inwestorow. Zdobycie tytutu ,,Grunt na Medal” przyznanego za przygotowanie terenu inwestycyjnego
w Gogolinie. Wdrozenie uchwaty Rady Miejskiej zwalniajgcej podmioty gospodarcze z podatku
od nieruchomosci od nowych inwestycji. Wyznaczenie w 2010 roku na terenie miasta obszaru
Katowickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Kompleksowe uzbrojenie terendw z udziatem Srodkéw
samorzadu gminy.
Wydzielenie zakresu obowigzkdow dla osoby zajmujacej sie bezposrednio obstugg inwestorow
w Wydziale Rozwoju Gospodarczego. Systematyczna organizacja konferencji dla wszystkich podmiotéw
gospodarczych z terenu gminy, na ktérej wtasciciele nowych inwestycji uhonorowani zostajg
Gogolinskimi Kluczami Sukcesu. Utworzenie Bazy Firm Gminy Gogolin funkcjonujgcej na stronie
internetowej gminy.
Gmina Izbicko
5. Podjecie uchwaty dotyczgcej wsparcia dla firm prowadzgcych inwestycje w gminie oraz tworzacych
nowe miejsca pracy.
Gmina Komprachcice

6.
Gmina nie prowadzi specjalnych dziatan na rzecz podmiotéw gospodarczych.
Gmina Krapkowice
Podjecie uchwaty w sprawie zwolnien z podatku od nieruchomosci stanowigcych regionalng pomoc
inwestycyjng. Prace nad projektem uchwaty dotyczacej zwolnien z podatku od nieruchomosci
7 dla przedsiebiorcow realizujgcych nowe inwestycje na terenie Gminy Krapkowice w ramach pomocy

de minimis. Prace nad projektem uchwaty, ktdra bedzie dotyczyta zwolnien z podatku od
nieruchomosci z tytutu zatrudnienia w ramach pomocy de minimis. Wspotpraca z dwoma podmiotami
prywatnymi na zasadzie PPP. W zwigzku z realizacjg wspdlnych przedsiewzie¢ z partnerami prywatnymi
utworzono 50 miejsc ztobkowych. Promocja gminy oraz podmiotow prywatnych z terenu gminy
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

poprzez udziat w konferencjach organizowanych przez Instytut Partnerstwa Publiczno - Prywatnego i
Ministerstwa Rozwoju Regionalnego.
Gmina Lewin Brzeski
Pomoc de minimis w zakresie zwolnienia od podatku od nieruchomosci dla przedsiebiorcéw
tworzacych nowe inwestycje na terenie gminy oraz tworzacych nowe miejsca pracy.
Gmina tubniany
Gmina nie prowadzi specjalnych dziatan na rzecz podmiotéw gospodarczych.

Gmina Murow
Gotowos¢ do prowadzenia indywidualnych rozmoéw i doradztwa w przypadku zainteresowania
inwestorow oraz gotowos¢ do wspotfinansowania inwestycji. Udzielanie pomocy publicznej na rzecz
pozyskiwania inwestoréw na podstawie Uchwaty Rady Gminy Murdéw w sprawie zwolnier podatkowych
od nieruchomosci dla przedsiebiorcéw inwestujgcych na terenie gminy. W przypadku zainteresowania
komercjalizacjg prywatnych gruntéw (dziatek stanowigcych teren inwestycyjny) gmina zgtasza
gotowos¢ do wspdtpracy dazacej do pozyskiwania inwestorow.
Gmina Niemodlin
Biezgca aktualizacja baz danych dotyczacych terendw inwestycyjnych. Wspdtpraca z instytucjami
posredniczgcymi w obstudze inwestora takimi jak: Polska Agencja Informacji i Inwestycji Zagranicznych,
Opolskie Centrum Rozwoju Gospodarki. Wspdlnie z OCRG w Opolu gmina prowadzi punkt informacji
europejskiej, tzw. mobilny punkt informacji. Opracowanie wniosku o wtgczenie terenu inwestycyjnego
potozonego przy ulicy Opolskiej do Watbrzyskiej Strefy Ekonomicznej. Uzyskanie tytutu: ,Przyjazna
Gmina 2013”, bedgcego wskazaniem dla potencjalnego inwestora, ktéry planuje inwestowacd
na przedmiotowym terenie, iz jego wymagania zostang spetnione.
Miasto Opole
- koordynacja wspotpracy pomiedzy opolskimi uczelniami a przedsiebiorstwami,
- finansowanie grantow badawczych,
- finansowanie praktyk zawodowych dla studentéw,
- budowa Parku Naukowo - Technologicznego w Opolu,
- budowa Centrum Wystawienniczo-Kongresowego w Opolu,
- organizacja wtasnych wizyt i wydarzen gospodarczych promujgcych Opole,
- $cista wspotpraca z gming Dabrowa w zakresie wspdlnej promocji inwestycyjnej,
- system obstugi Inwestorskiej,
- uzbrajanie terendw inwestycyjnych,
- formy pomocy dla inwestorow:
- ulgi w specjalnej strefie ekonomicznej, w tym: ulgi w podatku dochodowym od 35% do 55%
kosztéw inwestycji lub 2 letnich kosztéw pracy,
- ulgi ,,de minimis” tj. catkowite lub czesciowe zwolnienie od podatku od nieruchomosci (do
200 000 EURO na okres 3 lat).
Gmina Ozimek
Realizacja dziatan inwestycyjnych usprawniajgcych inwestowanie, jak budowa drogi 1 Maja
w Krasiejowie, ktora zapewnia dojazd do JuraParku w Krasiejowie. Planowane sg dodatkowe inwestycje
drogowe, ktore majg za zadanie usprawni¢ komunikacje zwigzang z ruchem turystycznym w parku.
Praca nad uchwatg dot. zwolnien z podatku dla przedsiebiorcow z Gminy Ozimek. Promocja
przedsiebiorcow, ktdrzy osiggneli sukcesy, zostali odznaczeni nagrodami oraz wprowadzili innowacyjne
rozwigzania.
Gmina Popieléw
Uchwalono plany zagospodarowania przestrzennego dla catego obszaru gminy i wyznaczono tereny
inwestycyjne, co znacznie przyspiesza proces inwestycyjny. Przedsiebiorcom inwestujgcym na terenie
gminy oferuje sie ulgi podatkowe. Regulacje w tym zakresie zawarte sg w Uchwale Nr XXXIX/280/2014
z dnia 28 sierpnia 2014r w sprawie zwolnienia z podatku od nieruchomosci dla przedsiebiorcow
inwestujgcych na terenie Gminy Popieléw w ramach pomocy de minimis. Organizowane sg spotkania
i szkolenia dla przedsiebiorcow.
Gmina Prészkow

Gmina nie prowadzi specjalnych dziatan na rzecz podmiotéw gospodarczych.
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i Gmina Strzeleczki
" Gmina nie prowadzi specjalnych dziatar na rzecz podmiotéw gospodarczych.

Gmina Tarnéw Opolski

17.
Powotano forum wspodtpracy wtadz gminy z lokalnymi przedsiebiorcami i potencjalnymi inwestorami.

Gmina Turawa

18.  Od wielu lat niski poziom opodatkowania w skali wojewddzkiej. Otwarto$¢ na rozmowy negocjacyjne
Z zainteresowanymi inwestorami.

Gmina Walce

19.  Podjecie zadan z zakresu rozbudowy sieci infrastruktury oraz uzbrajania terendw inwestycyjnych (sieé
drog lokalnych, kanalizacja).

Gmina Zdzieszowice

20.  Uchwata dotyczaca ulg podatkowych w zwigzku z realizowang inwestycjg oraz udostepniania nowych
miejsc pracy na terenie gminy.
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych JST AO

System obstugi inwestora na terenie Aglomeracji Opolskiej zostat poddany analizie w oparciu o badania
przeprowadzone na grupie 100 przedsiebiorcéw dziatajgcych na obszarze Aglomeracji Opolskiej,
umozliwiajgce dokonanie oceny jego jakosci z perspektywy regionalnych przedsiebiorcéw. Na podstawie
uzyskanych informacji, opinii oraz sugestii zgtaszanych przez przedstawicieli firm funkcjonujgcych
na terenie AO stworzono dodatkowo zestaw rekomendacji i zalecen mogacych korzystnie wptyngc
na efektywnosc relacji budowanych pomiedzy samorzgdami a sektorem przedsiebiorstw.

Wsrdd przebadanych przedsiebiorstw 44% zadeklarowato, ze nie wspdtpracuje z jednostkami
samorzadu terytorialnego, co z jednej strony moze swiadczy¢ o braku takiej koniecznosci, z drugiej
natomiast o nie dostrzeganiu potencjalnych korzysci ze wspdtdziatania. Jednoczesnie 42%
ankietowanych przedsiebiorcow z terenu Aglomeracji Opolskiej zadeklarowato, iz wspdtpracuje z JST.
Pytanie dotyczgce wspotpracy zostato rozszerzone o ocene pieciu kryteriow dotyczacych jakosci
prowadzonej wspotpracy. Wsrdd uzyskanych opinii nalezy zwrdéci¢ uwage, iz jednoznacznie negatywne
oceny byty artykutowane w odniesieniu do uzbrojenia terendw inwestycyjnych oraz jakosci informacji
dostepnych na stronach internetowych. Wskazuje to na potrzebe kontynuacji konsekwentnego
uzbrajania stref aktywnosci gospodarczej, jak rowniez usystematyzowania sposobu prezentacji danych
umieszczanych na oficjalnych witrynach internetowych gmin. Warto zwréci¢ uwage na relatywnie
wysoka ocene poziomu obstugi inwestora w gminie, ktéra ma charakter bezposredni i jest istotng
determinantg w ksztattowaniu relacji z przedsiebiorcami i potencjalnymi inwestorami (relacje

indywidualng nalezy w tym kontekscie oceni¢ jako kluczows).
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Wykres 17 Jak Pan/Pani ocenia wspotprace z urzedem gminy?

Ocena dostarczonych materiatéw informacyjnych __,82% 5./0
Ocena jakosci obstugi w urzedzie -_ 12,83%
Ocena jakosci informacji zawartych na stronie www _ 12,82% 1,57%
Ocena jakosci przygotowania terendw inwestycyjnych _ 13,51% .10%
Ocena ogdlnej wspdtpracy z urzedem gminy -_ 20,52%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

EmBardzoile MZle ™ Dostatecznie M Dobrze Bardzo dobrze M Nie mam zdania

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania IDI z przedsiebiorcami z terenu AO

Podejscie do inwestora stosowane przez gminy Aglomeracji oceniono przez pryzmat trzech kryteridw:
wsparcia merytorycznego w zakresie przygotowania dokumentacji, tatwosci kontaktu z pracownikiem
odpowiedzialnym za obstuge inwestorskg oraz czasu oczekiwania na decyzje urzedu. Prawie potowa
0s06b, ktére ocenity podejsciu urzednikow do inwestora, nie jest usatysfakcjonowana stopniem wsparcia
merytorycznego oraz okresem oczekiwania na reakcje urzedéw. W kwestii stopnia tatwosci kontaktu —
definiowanego jako rozmowa w danej sprawie ze statg osobg, znajgcg biezgcg problematyke
przedsiebiorcy — tylko 15% rozmoéwcow dobrze lub bardzo dobrze ocenito wspdétprace z urzedami.
W pozostatych przypadkach zwracano uwage na utrudniony kontakt, warunkowany koniecznoscia

dtuzszego poszukiwania osoby kompetentnej w danym zakresie.

Wykres 18 Prosze oceni¢ podejscie do inwestora na terenie Aglomeracji Opolskiej

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Czas reakcji urzedu

mBardzoile MZle ™ Dostatecznie M Dobrze Bardzo dobrze M Nie mam zdania

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania IDI z przedsiebiorcami z terenu AO

39% sposrod pytanych przedsiebiorcéw nie uwaza obszaru za interesujgcy dla potencjalnych

inwestorow, natomiast jedynie 27% rozmowcéw udzielito odpowiedzi pozytywnej.
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Wykres 19 Czy Pana/Pani zdaniem obszar Aglomeracji Opolskiej jest atrakcyjny dla inwestoréw?

= Tak
u Nie

= Nie mam zdania

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania IDI z przedsiebiorcami z terenu AO, n=100

Respondenci byli proszeni o przedstawienie powoddw, dla ktérych ich zdaniem obszar Aglomeracji
Opolskiej jest lub nie jest atrakcyjny inwestycyjnie.

Tabela 8 Wskazania determinujgce atrakcyjnos¢ inwestycyjng Aglomeracji Opolskiej w opiniach przedsiebiorcéw

dobre usytuowanie AO w poblizu autostrady
otwartosc na inwestoréw zagranicznych
dostep do wyksztatconej kadry
funkcjonowanie kilku stref ekonomicznych
potozenie geograficzne w srodkowej Europie
potozenie nad rzeka Odrg

przyjazne podejscie samorzadu do inwestorow
sukcesywne przygotowywanie dziatek
inwestycyjnych do potrzeb inwestoréw
rozbudowujgca sie sie¢ drogowa, ktora tgczy
najwazniejsze pod wzgledem gospodarczym
miasta w Polsce

bariery biurokratyczne (m.in. uzyskiwanie
pozwolen)

dtugi proces decyzyjny urzedow

brak dobrze przygotowanej oferty dla duzych
przedsiebiorstw

staby marketing inwestycyjny

brak ksztatcenia oséb na szczeblu $rednim

i zawodowym

zbyt duze nasycenie rynku osobami z wyzszym,
nietechnicznym wyksztatceniem

odptyw mtodych ludzi za granice

niedobory w podazy zasobdw ludzkich

staba wspodtpraca miedzy Opolem

a sgsiadujgcymi miastami AO w zakresie
utworzenia spéjnej, atrakcyjnej sieci terendéw
inwestycyjnych

wysoka cena terendw w kontekscie brakéw
w uzbrojeniu

brak zachet dla inwestoréw w postaci
ulg/zwolnien podatkowych

brak spdjnego zagospodarowania
przestrzennego

duza konkurencja w zakresie ofert terenéw
inwestycyjnych spoza AO

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania IDI z przedsiebiorcami z terenu AO, n=100

42% ankietowanych wskazywato, ze potencjat gmin nie jest w petni wykorzystywany. Zaledwie 15%
uznato dziatania samorzaddw za wystarczajgce. Znaczacy jest ponadto odsetek oséb niezorientowanych
w dziataniach gminy na rzecz przyciggania nowych podmiotéw gospodarczych, co z jednej strony moze
wskazywac na braki w prowadzeniu dziatan informacyjnych, z drugiej natomiast moze $wiadczy¢ o braku

zainteresowania ze strony przedsiebiorcéw.
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Wykres 20 Czy Pana/Pani zdaniem gminy Aglomeracji Opolskiej wykorzystujg swoj potencjat do przyciggniecia inwestorow?

= Tak

= Nie

= Nie mam zdania

Zrédto: opracowanie witasne na podstawie badania IDI z przedsiebiorcami z terenu AO, n=100

1.5 Stosowanie w przedsiebiorstwach rozwigzan innowacyjnych i nowoczesnych

technologii

W niniejszym podrozdziale dokonano analizy sytuacji dotyczacej wszystkich przedsiebiorstw
funkcjonujgcych na terenie Aglomeracji Opolskiej pod katem stosowania przez nie rozwigzan
innowacyjnych oraz wdrazania nowoczesnych technologii. Analiza zostata przeprowadzona
na podstawie danych udostepnionych przez GUS, przy czym nalezy tutaj nadmienic, iz w wiekszosci
przypadkéw dane agregowane sg tylko do poziomu wojewddztwa (NUTS-2) i konieczne byto ich
rozszacowanie do nizszych poziomoéw. Zdecydowanie najmocniejszg pozycje w catej Aglomerac;i
posiada Opole — bedace wiodgcym osrodkiem spoteczno-gospodarczym o oddziatywaniu
wykraczajgcym poza granice administracyjne AO. Jednoczesnie, zaobserwowano funkcjonujgce
dysproporcje w zakresie wdrazania innowacji przez przedsiebiorstwa, wynikajgce z usytuowania
peryferyjnego wzgledem centrum obszaru oraz w zakresie relacji miasto - wies.

Ponizsza tabela przedstawia nakfady na dziatalnos$¢ innowacyjng w przedsiebiorstwach przemystowych

wedtug Zrodet finansowania dziatalnosci innowacyjnej i PKD 2004.

Tabela 9 Nakftady na dziatalnos¢ innowacyjng w przedsiebiorstwach przemystowych wg zrédet finansowania dziatalnosci
innowacyjnej i PKD 2004 w latach 2002-2008

Ogodtem (w tys. zt)
Aglomeracja Opolska 108 415 148 833 145 852 102 270 104 530 135058 113 680
wojewddztwo opolskie 296332 406814 398655 279540 285714 369157 310721
Srodki budzetowe (w tys zt)

Aglomeracja Opolska - - - 106 768 342 2153
wojewddztwo opolskie o* o* o* 284 2 094 935 5890
Srodki pozyskane z zagranicy (w ty$ z1)
Aglomeracja Opolska - - 289 74 - 2759 2972
wojewddztwo opolskie 0* 0* 792 201 0* 7 544 8119
Kredyty bankowe (w tys z1)
Aglomeracja Opolska 28 576 9933 20 680 17 996 19 406 13948 13684
wojewddztwo opolskie 78 112 27 149 56 535 49 190 53044 38123 37 402
Srodki wtasne (w ty$ zf)
Aglomeracja Opolska 76 738 122 552 124713 83995 83275 118 008 92 043
wojewddztwo opolskie 209 752 334 975 340 886 229 588 227 614 322 554 251593

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS. * dana wytgczona z publicznego udostepniania ze wzgledu
na ochrone tajemnicy statystycznej. Dane rozszacowane na gminy wg. liczby podmiotéw w poszczegdlnych gminach
w sekcjach PKD B,C,D,E dotyczqce produkcji sprzedanej przemystu dostepne sqg w zatqczniku do niniejszego opracowania.
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Analizujgc dane z powyzszej tabeli, mozna zauwazy¢, ze tgczna liczba naktadow na dziatalnosé
innowacyjng w Aglomeracji Opolskiej byta najwyzsza w 2003 roku i na tle wojewddztwa opolskiego,
udziat AO wynosit 36,5%. Stopiert innowacyjnosci Aglomeracji w skali wojewddzkiej w zakresie naktadow
na rozwoj przemystu podlega wahaniom, niemniej analizowana zmienna dla AO stanowi 1/3 rynku
innowacji przemystowych w wojewddztwie (lata 2002-2008). Elementem mogacym korzystnie wptywaé
na wzrost naktadéw na innowacje w przemysle jest funkcjonujacy sektor nauki dysponujgcy zasobami
ludzkimi o adekwatnych kompetencjach i kwalifikacjach pozwalajgcych na rozwijanie dziatalnosci
innowacyjnej w formie wsparcia badawczego, szkoleniowego i wdrozeniowego.

Analizujgc Zrédta finansowania dziatalnosci innowacyjnej w przedsiebiorstwach przemystowych
na podstawie ostatniego roku objetego powyzszym badaniem (2008), nalezy stwierdzi¢, iz dziatalnos¢
ta byta finansowana przede wszystkim z wykorzystaniem srodkow wtasnych (ok. 81% naktaddw)
i kredytow bankowych (12% naktadéw). Pozostate fundusze przeznaczane na ten cel to m.in. srodki
pozyskane z zagranicy (2,6% naktadow) oraz srodki budzetowe (1,9% naktaddw). Sita aglomeracyjnego
przemystu jest ograniczona i posiada silnego konkurenta w postaci regionu Kedzierzynsko-Kozielskiego,
ktéry dysponuje sporym potencjatem rozwojowym. Potwierdzajg to m.in. dane dotyczace llosci
wprowadzonych zmian innowacyjnych w przedsiebiorstwach z powiatéw wchodzgcych w sktad
Kedzierzynsko-Kozielskiego Subregionalnego Obszaru Funkcjonalnego (dane dostepne w raporcie
koncowym z pazdziernika 2012 roku pt. ,Ocena dziatarn badawczo-rozwojowych oraz innowacyjnych
podejmowanych w ramach unijnych projektéw na rzecz wzrostu konkurencyjnosci Opolszczyzny”)
oraz rozktad terytorialny projektéw PO IG na terenie wojewddztwa opolskiego. W tym przypadku,
az 37,9% ogotu realizowanych przedsiewzie¢ stanowig projekty z powiatu M. Opole przy 16,7%
z powiatu Kedzierzyrsko-Kozielskiego.

W zakresie analizy branz posiadajgcych najwyzszy zidentyfikowany potencjat rozwojowy nalezy zgodzié¢
sie z tezg podkreslajacy iz, ,szczegdlnym wyzwaniem dla wojewddztwa opolskiego jest przezwyciezenie
stosunkowo powolnego rozwoju regionalnego sektora ustug. Ta tendencja odbiega istotnie
od dominujgcych trenddw na Swiecie, gdzie zdecydowang przewage na regionalnych rynkach pracy majq
zatrudnieni w szeroko rozumianym obszarze ,,tworzenia warunkow do wzrostu gospodarczego i sferze
generujgcej wysokqg jakos¢ zycia w skali lokalnej i regionalnej (Regionalna Strategia Innowacji
Wojewodztwa Opolskiego do roku 2020)”. Powyzsza teza jest zgodna z niniejszg analizg oraz wynikami
przeprowadzonych badan (beneficjenci srodkéw UE na dziatalno$¢ innowacyjng, dane Urzedu

Patentowego Rzeczypospolitej Polskiej).

taczna liczba patentow, ktorych udzielono podmiotom z terenu Aglomeracji Opolskiej, jest nieznacznie
nizsza od tacznej liczby zgtoszen, jakie wptynety do Urzedu Patentowego w analogicznym okresie.
Odsetek przyznanych praw patentowych skorelowany z liczbg aplikacji wynosi 72,1%. W odniesieniu
do wartosci dla wojewddztwa odsetek przyznanych praw patentowych jest nizszy i ksztattuje sie

na poziomie 32,9%.
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Tabela 10 Patenty udzielone podmiotom z terenu AO w latach 2004-2013

Dobrzen Wielki - - - - - - - 2 _ _ 2
Izbicko - - - - - 2 - 1 3
Komprachcice - - = = - - - _ - 1 1
Krapkowice - - - - - . - 2 } _ y)
Niemodlin - - - - - = = 4 . - 4
Opole 2 12 10 12 11 18 30 32 14 10 151
Popieléw - = = = - 4 - - - B 4
Prészkow - - - - - 2 2 - - -
Strzeleczki - - - = 1 - - - - -
Zdzieszowice - - - 1 - 2 - - - 1 4
tacznie AO 2 12 10 13 12 28 32 40 14 13 176
Wojewddztwo

opolskie 15 24 26 43 42 70 56 130 76 52 534
Zrédto: opracowanie witasne na podstawie danych Urzedu Patentowego RP

Charakterystyczne dla wspdtczesnego rozwoju gospodarczego jest wzrost udziatu zrdznicowanego
sektora ustug w strukturze gospodarczej. Powinien on obejmowaé rozlegty zbiér réznego rodzaju
dziatalnosci, od prostych ustug zaspokajajgcych podstawowe (bytowe) potrzeby oséb i gospodarstw
domowych do skomplikowanych operacji wymaganych przez wielkie korporacje przemystowe, sektor
finansowy, sektor publiczny, instytucje badawcze i wdrozeniowe, organizacje rzadowe
i miedzynarodowe. Istotnym wydaje sie, z jednej strony konsekwentne stymulowanie rozwoju ustug
((np. BSS (Centra Ustug Wspdlnych) - dziatajg na zasadzie przeniesienia pewnych obszaréw dziatalnosci
firmy (najczesciej nie podstawowych dla firmy), poza granice macierzystego kraju z ktérego pochodzi
firma. W ramach SCC tworzy sie rowniez najczesciej oddziaty IT, finanséw, ksiegowosci i obstugi klienta.
Pracujgc w sektorze SCC pracuje sie dla zatrudniajgcej firmy, wykonujgc zadania z okreslonego
departamentu — pozostate departamenty firmy, mogg by¢ umieszczone w innym kraju), z drugiej
natomiast skupienie sie na zidentyfikowanych potencjatach sektora rolno-spozywczego oraz branz
o charakterystyce przemystowe]. Szeroko rozumiane rolnictwo, zmodernizowane, oparte o rozwigzania
wysoko wydajne i przyjazne Srodowisku technologie, moze sta¢ sie istotne dla dalszego, rownego
i kompleksowego rozwoju Aglomeracji i pozwoli na wieksze zrdznicowanie struktury regionalnej
gospodarki (system balansujgcych sie sektoréw i branz). Rozwdj przemystu jest czynnikiem
wptywajgcym na stabilizacje rynku pracy w perspektywie dtugookresowej. Z kolei zmieniajgce
sie uwarunkowania dotyczgce kosztéw pracy skutkujg wysoka mobilnoscig inwestycji o charakterze
ustugowym (rozwdj sektora BSS — tworzenie Centrow Ustug Wspdlnych dla biznesu). Reasumujgc AO
powinna dazy¢ do wzajemnego bilansowania sie sektoréw w regionalnej gospodarce, zapewni to rowny
rozwdj oraz uchroni region przed wyspecjalizowaniem w wasko rozumianych branzach ustugowych,
zwtaszcza w kontekscie posiadania i rozwijania nowoczesnego rolnictwa i przemystu. Warto podkresli¢,
iz analiza branz definiowanych jako innowacyjne stanowi tylko czes¢ regionalnej gospodarki i wzrost
poziomu rozwoju spoteczno-gospodarczego jest warunkowany rowniez rozwojem sektora B+R oraz

branz tradycyjnych, ktére z racji specyfiki dysponujg niktym potencjatem innowacyjnym.
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Drzewna i meblarska + + +
Metalowa i maszynowa + + +
Budowlana + + + _
Motoryzacyjna + = - +
Energetyczna (w tym OZE) + + - _
Spozywcza + + - -
Informatyczna + +

Zrddto: opracowanie wtasne

Czestotliwos¢ wskazan branz innowacyjnych w kontekscie analizy czterech niezaleznych Zrédet
umozliwiaja wytypowanie branz posiadajacych pozycje dominujaca w zakresie wdrazania rozwigzan
innowacyjnych (ponizej definiujemy szczegétowo branze zgodnie z klasyfikacjg PKD 2007 — poziom
grup):

1. Branza drzewna i meblarska (gospodarka lesna i pozostata dziatalnos$¢ lesna, pozyskiwanie
drewna, produkcja wyrobow tartacznych, produkcja wyrobdow z drewna, korka, stomy
i materiatow uzywanych do wyplatania, produkcja masy wtdknistej, papieru i tektury, produkcja
wyrobow z papieru i tektury, drukowanie i dziatalnos¢ ustugowa zwigzana z poligrafig)

2. Metalowa i maszynowa (produkcja suréwki, zelazostopdw, zeliwa i stali oraz wyrobow
hutniczych, produkcja rur, przewoddw, ksztattownikdw zamknietych i tgcznikow, ze stali
produkcja pozostatych wyrobdw ze stali poddanej wstepnej obrdbce, produkcja metali
szlachetnych i innych metali niezelaznych, odlewnictwo metali produkcja metalowych
elementéw konstrukcyjnych, produkcja zbiornikdw, cystern i pojemnikdw metalowych,
produkcja wytwornic pary, z wytgczeniem kottéw do centralnego ogrzewania gorgcg woda,
produkcja broni i amunicji, kucie, prasowanie, wyttaczanie i walcowanie metali; metalurgia
proszkéw, obrdobka metali i naktadanie powtok na metale; obrébka mechaniczna elementéw
metalowych, produkcja wyrobdw nozowniczych, sztuécow, narzedzi i wyrobdow metalowych
ogdblnego przeznaczenia, produkcja pozostatych gotowych wyrobéw metalowych produkcja
maszyn ogolnego przeznaczenia, produkcja pozostatych maszyn ogdlnego przeznaczenia,
produkcja maszyn dla rolnictwa i lesnictwa, produkcja maszyn i narzedzi mechanicznych,
produkcja pozostatych maszyn specjalnego przeznaczenia).

3. Budowlana (realizacja projektow budowlanych zwigzanych ze wznoszeniem budynkéw, roboty
budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkéw mieszkalnych i niemieszkalnych produkcja
ceramicznych materiatow budowlanych, produkcja pozostatych wyrobdw z porcelany i ceramiki,
produkcja cementu, wapna i gipsu, produkcja wyrobow z betonu, cementu i gipsu).

Pozostate wskazania branz informujg nas o zidentyfikowanym potencjale innowacyjnym, ktéry moze by¢

wykorzystany i rozwiniety w perspektywie wdrazania niniejszego programu:
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1. Motoryzacja (produkcja pojazdéw samochodowych, z wytgczeniem motocykli, produkcja
nadwozi do pojazdéw silnikowych, produkcja przyczep i naczep, produkcja czesci i akcesoriow
do pojazdow silnikowych).

2. Energetyka (roboty zwigzane z budowg rurociggdéw, linii  telekomunikacyjnych
i elektroenergetycznych, wytwarzanie, przesytanie, dystrybucja i handel energig elektryczng,
wytwarzanie i zaopatrywanie w pare wodng, gorgcg wode i powietrze do uktadéw
klimatyzacyjnych).

3. Branza spozywcza (przetwarzanie i konserwowanie miesa oraz produkcja wyrobdw z miesa,
przetwarzanie i konserwowanie ryb, skorupiakdéw i mieczakéw, przetwarzanie i konserwowanie
owocow i warzyw, produkcja olejow i ttuszczow pochodzenia roslinnego i zwierzecego,
wytwarzanie wyrobdw mleczarskich, wytwarzanie produktow przemiatu zbdz, skrobi i wyrobdéw
skrobiowych, produkcja wyrobdw piekarskich i macznych, produkcja pozostatych artykutéw
spozywczych, produkcja gotowych paszy i karmy dla zwierzat, produkcja napojow).

4. Informatyka (dziatalnos¢ zwigzana z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie informatyki
oraz dziatalno$¢ powigzana, dziatalnos¢ ustugowa w zakresie informacji produkcja
elektronicznych elementéw i obwoddw drukowanych, produkcja komputerdw i urzadzen
peryferyjnych, produkcja sprzetu tele- i komunikacyjnego, produkcja elektronicznego sprzetu
powszechnego uzytku, produkcja instrumentow i przyrzadow pomiarowych, kontrolnych
i nawigacyjnych; produkcja zegarkdéw i zegaréw, produkcja urzadzen napromieniowujgcych,
sprzetu elektromedycznego i elektroterapeutycznego, produkcja instrumentéw optycznych
i sprzetu fotograficznego, produkcja magnetycznych i optycznych niezapisanych nosnikdw

informacji).

1.6 Oferta sektora edukacji Aglomeracji Opolskiej

Szkolnictwo ponadgimnazjalne

Od kilu lat obserwowalne jest zjawisko zmniejszania sie liczby uczniéw szkdt Srednich AO.
Jednoczes$nie poza spadkiem liczby ucznidw ogdtem, zmienia sie takze ich profil — rosnie liczba
ucznidw szkot technicznych oraz policealnych, maleje liczba uczniéw licedw ogdlnoksztatcgcych oraz
zasadniczych szkét zawodowych. Coraz czestszy wybodr szkét o profilu technicznym oraz szkot
policealnych przez mtodziez, moze w przysztosci korzystnie wptynaé na:

- lokalng gospodarke — dzieki wiekszej dostepnosci fachowcéw z konkretnym
wyksztatceniem,

- indywidualne szanse mtodziezy na rynku pracy — posiadanie wyksztatcenia
technicznego/kierunkowego pozwala na podjecie pracy w zawodach niedostepnych
dla 0séb z wyksztatceniem ogdlnym, ponadto posiadanie okreslonych umiejetnosci moze
okazac sie przydatne w przypadku, gdy dana osoba nie znajdzie zatrudnienia w wyuczonym
zawodzie po ukonczeniu studiéw,

- potencjalny wzrost liczby studentdw na kierunkach $cistych.
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W perspektywie 5-10 lat niemal 2/3 mitodziezy zamierza podjgé studia (czesciej kobiety
niz mezczyzni). Mezczyznom  czesciej wystarcza posiadanie  wyksztatcenia  $redniego
— technicznego. Sposrdd oséb deklarujgcych cheé podjecia studiow, blisko 1/4 zamierza
w przysztosci ksztatci¢ sie na kierunkach $cistych. Ponad potowa badanych zamierza studiowac
w Opolu. Pozostate osoby najczesciej deklarujg ched podjecia studiéw na uczelniach Wroctawia,
Krakowa i Warszawy. Tym samym celem uczelni AO oraz lokalnych wtadz powinno by¢ podjecie
dziatan majgcych na celu zwiekszenie atrakcyjnosci studiowania na terenie AO, dzieki czemu
mozliwe bedzie zmniejszenie odptywu z terenu AO mtodych oséb, z ktérych czes¢ moze emigrowacd
na state.

Wedtug zebranych deklaracji, uczniowie szkdét Srednich mocno obawiajg sie o swojg przysztosé
zawodowg — 2/3 badanych obawia sie, ze po ukonczeniu szkoty nie znajdzie zatrudnienia.
Potwierdzeniem tych obaw mogg by¢ takze zawody w jakich chcieliby w przysztosci pracowac
po ukonczeniu nauki. Wsréd zawodow wskazywanych przez badane osoby najczesciej pojawiaty sie
kojarzone ze wzgledng stabilnoscig zatrudnienia — zawody mundurowe, medyczne, nowoczesnych
technologii i zawody inzynierskie. W tym Swietle niepokojgcym sygnatem jest deklaracja potowy
respondentdw, iz w wypadku gdyby nie znalezli pracy w swoim zawodzie w Polsce, zdecydowaliby
sie na poszukiwanie pracy za granicg (40%), lub poszukiwaliby pracy poza wtasnym miejscem
zamieszkania (10%). Wobec przedstawionych danych jednym z kluczowych wyzwan stojgcych przed
AO w najblizszych latach, moze okazaé sie koniecznos¢ stworzenia mozliwosci stabilnych miejsc
pracy dla mtodziezy wkraczajgcej na rynek pracy. Bez podjecia tego typu dziatan moze okazac sie,
iz znaczna czes¢ mtodziezy zamieszkujgcej AO zdecyduje sie na jej opuszczenie.

Pod wzgledem posiadanych umiejetnosci, uczestnicy badania stosunkowo najlepiej oceniajg swoje
zdolnosci zwigzane z obstugg komputera i Internetu oraz kompetencje spoteczne — otwartosc
na kontakty z nowymi ludZmi, wspdtprace w grupie. Stabiej oceniane byty kompetencje
specjalistyczne — tworzenie stron internetowych lub umiejetnos¢ planowania i realizacji dziatan.
Badani stabo oceniali takze swoje przygotowanie do pracy zawodowej oraz potrzeb pracodawcéw.
Stabe oceny wfasnego przygotowania do pracy mogg wynika¢ z niewielkiej aktywnosci
pozanaukowej badanych oséb. Stosunkowo nieliczne osoby w trakcie nauki w szkole $rednigj
podejmowaty prace dorywczg w wiecej niz 1 firmie, rzadko tez uczestniczyty w innych formach
dziatan mogacych mie¢ wptyw na zdobywanie doswiadczenia zawodowego czy w ogdle
doswiadczenia w pracy grupowej (np. wolontariat, udziat w dodatkowych praktykach, stazach itp.).
Dlatego w przysztosci niezbedna moze okazaé sie promocja aktywnosci spoteczno-zawodowej
mtodziezy szkét ponadgimnazjalnych, dzieki ktorej mozliwy bedzie rozwdj umiejetnosci mtodziezy
w zakresie planowania i realizacji dziatan, wspotpracy w grupie itp. Rozwdj tych umiejetnosci moze
okaza¢ sie kluczowy w trakcie poszukiwania zatrudnienia na otwartym rynku pracy, a takze
zmniejszenia obaw przed brakiem mozliwosci podjecia odpowiedniej pracy przez mtode osoby.
Niemal wszyscy badani postugujg sie 2 jezykami obcymi w co najmniej podstawowym stopniu.
Pozostate jezyki znane sg wytgcznie wsrdd niewielkiej liczby osdb. Z zebranych deklaracji wynika,
iz jezyk angielski, ktéry jest najbardziej popularnym jezykiem wsréd badanych, jest takze jezykiem,

ktéry znajg najlepiej. Drugi w kolejnosci— jezyk niemiecki, mimo swojej popularnosci,
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przez wiekszos¢ badanych znany jest wytgcznie na poziomie podstawowym. Ograniczona znajomosé
pozostatych jezykéw obcych, wynika przede wszystkim z ich niewielkiego udziatu w realizowanych
programach szkolnych.

Z zebranych deklaracji wynika, iz blisko potowa uczestnikédw badania zastanawiata sie badz
zastanawia nad zatozeniem wtasnej dziatalnosci gospodarczej. Cze$¢ respondentdéw jest takze
zdecydowana zatozy¢ witasng firme. Jednoczesnie co pigty badany do tej pory nie rozwazat takiej
mozliwosci lub nie ma na ten temat zdania. Blokadg utrudniajgcg zakfadanie witasnych firm
przez badane osoby, moze by¢ich niewielkie doswiadczenie zawodowe. Dlatego tez bardzo waznym
czynnikiem wptywajgcym na poprawe sytuacji (poza wspieraniem przedsiewzie¢ umozliwiajgcych
zdobywanie doswiadczenia — stazy, praktyk, wolontariatu itp.) moga by¢ dziatania zwigzane
z upowszechnianiem wiedzy ekonomicznej oraz wspierajgce zaktadanie i rozwdj dziatalnosci

nowopowstajgcych podmiotéw gospodarczych.

Ksztatcenie ustawiczne

Zaletg szkdt ustawicznych AO jest stosunkowo szeroki zakres dostepnych kurséw i kierunkow
ksztatcenia. Pracodawcy z terenu AO pozytywnie oceniajg jakos¢ i dostepnosé placowek ksztatcenia
ustawicznego. Jednoczesnie wsréd gtéwnych barier utrudniajgcych korzystanie z oferty
szkoleniowej przedsiebiorcy wymieniali wysokie ceny szkolen oraz brak oferty bezposrednio
dopasowanej do potrzeb firm.

Z zebranych na potrzeby badania danych wynika jednak, iz istnieje duze pole do rozwoju wspotpracy
miedzy placodwkami ustawicznymi, otoczeniem instytucjonalnym placéwek oraz przedsiebiorcami.
Ponadto przedstawiciele badanych podmiotéw realizujgcych ksztatcenie ustawiczne, z duzg
otwartoscig przychylajg sie do tworzenia nowych kierunkéw ksztatcenia. Otwartos¢ tg mozina

wykorzystaé w przysztosci do lepszego dopasowania oferty ksztatcenia do aktualnych potrzeb rynku

pracy.

Uczelnie wyisze

Mniej wiecej potowa studentow uczelni AO rekrutuje sie z terenu Aglomeracji. W ostatnich latach
obserwuje sie trend wzrostu liczby studentdéw, a tym samym wzrostu znaczenia uczelni
niepublicznych dziatajgcych na terenie AO. Niestety jednocze$nie maleje liczba studentow ogdtem,
ktora z jednej strony wynikaé moze z negatywnego trendu demograficznego obserwowanego
w ostatnich latach, a z drugiej odrzucenia przekonania, iz ukofczenie uczelni wyzszej gwarantuje
zatrudnienie.

Wsrdd ogotu studentdw AO zdecydowanie przewazajg kobiety. Wyjatek stanowig jedynie kierunki
IT, zdecydowanie zdominowane przez mezczyzn. Wsrdd 3 gtéwnych typdw kierunkéw objetych
badaniem najwiekszg liczbe studentéw odnotowano na kierunkach ekonomicznych. Zdecydowanie
mniejszg popularnoscig cieszg sie kierunki jezykowe oraz IT.

Podobnie jak w przypadku uczniow szkét ponadgimnazjalnych, studenci oceniajg swoje umiejetnosci
ponizej tego, czego ich zdaniem mogg oczekiwac¢ pracodawcy. Sposrod wszystkich badanych

umiejetnosci i kompetencji, studenci najwyzej ocenili wtasne umiejetnosci obstugi komputera
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i Internetu oraz wykonywanie prostych rachunkéw. Najstabiej natomiast badane osoby oceniaty
wiasne umiejetnosci techniczne oraz specjalistyczne zwigzane z technologiami komputerowymi
(tworzenie stron www, umiejetno$¢ pisania programéw komputerowych). Ponadto zaledwie
co czwarty z ogdtu badanych przekonany jest, iz w trakcie studidw zostat przygotowany do podjecia
pracy zarobkowej na otwartym rynku pracy. Staba ocena witasnych umiejetnosci specjalistycznych
oraz przygotowania do podjecia pracy zawodowej, moze wynika¢ z niewielkiej aktywnosci
pozanaukowej studentéw. Wielu respondentdéw w chwili badania nie posiadato w ogdle
doswiadczenia zawodowego oraz nie angazowato sie w inne aktywnosci, ktére pomogtyby im takie
doswiadczenie zdoby¢. Czynnikiem mogacym w przysztosci pozytywnie wptywaé na poprawe
samooceny studentow oraz wzrost ich doswiadczenia zawodowego, moze by¢ wzmocnienie roli
dziatajgcych juz biur karier, rozszerzenie oferty stazy i praktyk dla studentéw oraz promowanie
udziatu w inicjatywach pozwalajgcych wzmocnic¢ ich kapitat ludzki i spoteczny — dziatalnos¢
w organizacjach pozarzagdowych, udziat w dodatkowych kursach i szkoleniach.

— Podobnie jak w przypadku uczniow szkét ponadgimnazjalnych, znajomosé jezykdw obcych wsrdd
studentéw uczelni wyzszych z terenu AO (wedtug zebranych deklaracji) mozna uznac
za powszechng. Niemal wszyscy badani studenci postuguja sie w co najmniej podstawowym stopniu
jezykiem angielskim, a blisko 5 na 6 badanych postuguje sie takze jezykiem niemieckim. Wsrdd
pozostatych wzglednie popularnych jezykdw, ktérymi w co najmniej na podstawowym poziomie
postuguja sie studenci z terenu AO, znalazty sie — jezyk rosyjski (25%), hiszpanski (19%), francuski
(18%), czeski (13%).

— Ponad 2/3 badanych (68%) twierdzi, ze jest w stanie podja¢ prace zarobkowg w co najmniej jednym
jezyku obcym. Okoto 20% badanych jest zdania, ze moze w przysztosci podja¢ prace w 2 jezykach
obcych, a niespetna 2% az w 3 jezykach obcych.

— Okoto 25% badanych deklaruje, iz w przeciggu roku od zakoriczenia studiow zamierza podja¢ prace
na terenie AO lub zatozy¢ wtasng dziatalno$¢ gospodarczg. Niemal 1/5 respondentow deklaruje,
iz praca lub dziatalnosé, ktérg cheieliby podjgé/zatozyé bedzie miata zwigzek z wyuczonym zawodem.
Ponadto mniej wiecej co dziesigty badany planuje pracowac lub zatozy¢ dziatalnos$é na terenie
wojewodztwa opolskiego. Jednoczesnie znaczny jest odsetek oséb, ktore deklarujg zamiar
opuszczenia AO po ukoriczeniu studiow. Dlatego czynnikiem kluczowym moze okazac sie stworzenie
systemu zachet i warunkéw dla absolwentéw uczelni wyzszych, sktaniajgcych ich do osiedlania sie
na terenie AO.

— Wsrdd branz, ktére potencjalnie bedg sie cieszyty najwiekszym zainteresowaniem przysztych
absolwentdw uczelni AO, znalazty sie branze: edukacyjna (tacznie 15,8% badanych deklaruje zamiar
podjecia pracy w tej branzy), administracja (9,8%) oraz ustugi specjalistyczne (9,3%). Ogdlna analiza
zebranych informacji pozwala stwierdzié, iz znaczna cze$¢ badanych planuje pracowac w zawodach
wprost zwigzanych z kierunkiem jaki studiujg, lecz bez wskazywania konkretnej specjalizacji. Wielu
badanych chce w przysztosci pracowaé na stanowiskach gwarantujgcych wzgledng stabilnosé:
w instytucjach publicznych, stuzbach mundurowych lub biurach duzych firm. Jedynie nieliczni

deklarujg, iz chcieliby w przysztosci sprébowac prowadzi¢ wtasng dziatalnos$¢ gospodarcza.
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— Niepokojgcym moze by¢ fakt, iz ponad potowa badanych w chwili, gdy uzyska tytut zawodowy
i nie bedzie mogta znalez¢ odpowiedniej pracy, deklaruje wyjazd za granice. Jedynie cze$¢ badanych
(15,8%) w takiej sytuacji probowataby zmienic¢ lub podnies¢ posiadane kwalifikacje. Pozostate osoby
deklarujg, ze albo podejmga dowolng prace, albo sprébujg zatozyé wtasng dziatalnos¢. Tym samym
z zebranych deklaracji wynika, iz obawy studentow sg niemal identyczne jak obawy prezentowane
przez ucznidw szkét srednich i dotyczg przede wszystkim ,,gwarancji zatrudnienia”.

— Analizujgc zebrane dane mozna stwierdzi¢, iz tym co w szczegdlnosci utrudnia studentom mozliwosé
zaistnienia na rynku pracy, nie jest (lub nie tylko jest) brak odpowiedniego wyksztatcenia.
Z przeprowadzonego badania wynika, ze studenci uczelni AO posiadajg szerokg wiedze w zakresie
kierunkow, ktore studiujg, posiadajg wiele dodatkowych umiejetnosci, w wiekszosci dobrze znaja
jezyki obce etc. Jednakze tym co przede wszystkim stanowi dla nich trudnosc¢ i zrodto wielu obaw.
jest brak doswiadczenia zawodowego i umiejetnosci/kompetencji wymaganych przez lokalnych
pracodawcéw. Dlatego poza rozwijaniem oferty instytucji typu biura karier oraz innych instytucji
umozliwiajgcych studentom nabieranie doswiadczenia praktycznego, istotne moze by¢ takze
zwiekszenie wsparcia dla 0séb chcacych zaktadad i prowadzi¢ wtasne firmy. Z badania wynika takze,
ze wielu respondentdw pozytywnie ocenia poszczegdlne aspekty AO — czystosé, jakos¢ ustug, ogdlne

warunki zycia. AO stabo jedynie jest oceniana przez respondentdow jako miejsce pracy.

1.7 Potencjat Aglomeracji Opolskiej w zakresie rozwoju turystyki i ustug zwigzanych

z turystyka

Wsrdd odwiedzajgcych Aglomeracje Opolskg (AQ) turysci krajowi stanowig 80,44%. Blisko 77% sposréd
nich zamieszkiwato wojewddztwa oscienne, co $wiadczy o rzeczywistym potencjale turystyki
tranzytowej, ale przede wszystkim weekendowej. Struktura geograficzna odwiedzajgcych wskazuje
na traktowanie AO jako terenu wypoczynku i rekreacji dla mieszkancéw przemystowych

oraz wielkomiejskich obszarow wojewddztw $lgskiego i dolnoslgskiego.

Tabela 12 Pochodzenie respondentéw wedtug zamieszkiwanych wojewddztw

Slaskie 335 38,77
dolnoslgskie 221 25,58
matopolskie 87 10,07
wielkopolskie 52 6,02
todzkie 54 6,25
mazowieckie 33 3,82
pomorskie 12 1,39
Swietokrzyskie 16 1,85
podkarpackie 12 1,39
lubuskie 12 1,39
kujawsko-pomorskie 6 0,69
podlaskie 5 0,58
lubelskie 10 1,16
zachodnio-pomorskie 8 0,92
warminsko-mazurskie 1 0,12
tacznie 864 100,00

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badar ankietowych OROT (2012 r.)
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Odsetek turystéw zagranicznych odwiedzajgcych Aglomeracje Opolskg wyniost 19,55%. Wsréd
odwiedzajgcych przewazali Niemcy, co swiadczy o potencjale i rzeczywistym funkcjonowaniu turystyki
sentymentalnej. Z drugiej strony istotng grupe turystyczng stanowig Czesi, co wskazuje na mozliwosci
rozwoju turystyki w powigzaniu z ruchem tranzytowym i transgranicznym. Struktura geograficzna
odwiedzajgcych jest jednorodna i Swiadczy o potrzebie budowania oferty turystycznej oraz produktéw

turystycznych w oparciu o mieszkancow wojewddztw i krajow osciennych.

Tabela 13 Pochodzenie geograficzne respondentdw zagranicznych wedtug krajow zamieszkania

Niemcy 133 63,33
Czechy 39 18,57
Wielka Brytania 14 6,67
Hiszpania 3 1,43
Pozostate kraje 21 10,0
tacznie 210 100,00

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych OROT (2012 r.)

WSsrdd turystow zagranicznych przewazajg osoby mieszkajgce w duzych osrodkach miejskich. Wskazuje
to na potrzebe rozbudowywania oferty dostosowanej do potrzeb osdb zamieszkujgcych obszary
wielkomiejskie. Potencjalnym segmentem rynku turystycznego przyciggajagcym tego typu turystéw
moze by¢ co raz popularniejsza ekoturystyka, wykorzystujgca potencjat certyfikowanych produktéw
tradycyjnych i regionalnych z terenu Aglomeracji Opolskiej, takich jak chleb gogolinski czy miody
popielowskie z Bordow Stobrawskich (w ewidencji Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi
w wojewddztwie opolskim zarejestrowano 58 tego typu produktéw). Atrakcyjnos$é turystyczna
tej branzy warunkowana jest wysokim standardem ustug oraz dostosowaniem oferty do potrzeb
wymagajgcego klienta krajowego i zagranicznego. Struktura turystéw krajowych ma réwnomierny
charakter, niemniej wskazuje, iz gtdwnga grupa odwiedzajgcych sg mieszkanicy miast poszukujgcy stref
rekreacji, wypoczynku oraz zagospodarowanych terendw atrakcyjnych przyrodniczo (turystyka
aktywna).

Tabela 14 Respondenci odwiedzajgcy Aglomeracje Opolskg wedtug rodzaju miejsca zamieszkania

Wies 66 34 100 737 15,18 8,93

< 20 tys. mieszkaricow 120 33 153 13,39 14,73 13,66
20-100 tys. mieszkaricow 233 34 267 26,00 15,18 23,84
ﬁgigghtg;w 200 26 226 2232 11,61 20,18
i?gigghtggw 111 22 133 12,39 9,82 11,88
> 500 tys. mieszkaricow 149 68 217 16,63 30,36 19,37
B.d. 17 7 24 1,90 312 214

tacznie 896 224 1120 100,00 100,00 100,00

Zrédto: opracowanie witasne na podstawie badari ankietowych OROT (2012 r.)
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Wykres 21 Struktura odwiedzajgcych AO wedtug miejsca zamieszkania
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badar ankietowych OROT (2012 r.)

Odwiedzajgcy Aglomeracje Opolska to gtéwnie osoby mtode, do 40 roku zycia. Zgodnie z powyiszg
tabelg sg to przede wszystkim zamieszkujgcy obszary miejskie oraz wielkomiejskie. Zatem kluczowym
elementem warunkujgcym zwiekszenie liczby przyjezdzajagcych o tej charakterystyce socjo
-demograficznej jest kompleksowa oferta spedzania czasu wolnego, oparta z jednej strony o wysoka
jakos¢ bazy noclegowej oraz infrastruktury turystycznej, z drugiej natomiast o bogatg oferte spedzania
czasu wolnego (Sciezki rowerowe, turystyka wodna). Ponadto struktura wiekowa $wiadczy rowniez
0 potrzebie rozwoju turystyki sentymentalnej, senioralnej i zwigzanej z kultem religijnym. Turystyka
sentymentalna (30,71 % w skali obszaru), zgodnie z powszechnym przekonaniem dotyczy gtéwnie oséb
powyzej 40 roku zycia, zatem potencjalng liczbe turystow, motywujgcych swoj przyjazd celem
odwiedzenia stron rodzinnych, nalezy oceni¢ jako wysoka i istotng z perspektywy budowy oferty
turystycznej.

Tabela 15 Struktura wiekowa odwiedzajgcych Aglomeracje Opolska

<20 32 2,86
21-30 384 34,29
31-40 318 28,39
41-50 162 14,46
51-60 90 8,04
61-70 78 6,96

>71 14 1,25

B.d. 42 3,75

tacznie 1120 100,00

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badar ankietowych OROT (2012 r.)

Wykres 22 Rozktad turystéw odwiedzajgcych AO w podziale na wiek

40,00% 34,29%
10,00% 28,39%
20,00% 15,46%
10,00% l 2/00% 7,96%
2 2,86% . - 2,00%
0,00% _— —
<20 21-30 31-40 41-50 51-60 61-70 >71

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badar ankietowych OROT (2012 r.)
W wiekszosci odwiedzajacy Aglomeracje Opolskg to rodziny 2+1 oraz 2+2. Ten fakt determinuje

potrzebe zaspokojenia potrzeb zaréwno dzieci, jak ich rodzicow w zakresie dostepu do infrastruktury i
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bazy turystycznej. Gtownym elementem warunkujgcym rozwdj ruchu turystycznego w omawianych
segmentach sg miejsca noclegowe przyjazne rodzinom, jak réwniez atrakcje turystyczne dedykowane
najmtodszym (aktualnie tg role spetnia JuraPark Krasiejéw). Dodatkowo, istotng grupa odwiedzajgcg AO

sg pary, gtéwnie korzystajgce z aktywnych form turystyki.

Tabela 16 Struktura respondentow wedtug liczby oséb w gospodarstwie domowym

1 140 12,50
2 281 25,09
3 295 26,34
4 254 22,68
5 113 10,09
6 24 2,14
7 8 0,71
>8 5 0,45
tacznie 1120 100,00

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badari ankietowych OROT (2012 r.)

Ponad 60% turystow zardwno zagranicznych, jak krajowych to osoby z wyzszym wyksztatceniem.
Ten element jest istotny z perspektywy rozwoju turystyki biznesowej oraz przyciggania oséb aktywnych
zawodowo, pracujgcych w wolnych zawodach, jednocze$nie mogacych staé sie potencjalnymi
inwestorami. Wskazany czynnik ma znaczenie z perspektywy budowania konkurencyjnosci obszaru

oraz zwiekszania atrakcyjnosci inwestycyjnej Aglomeracji Opolskiej.

Tabela 17 Struktura odwiedzajgcych Aglomeracje Opolskg wedtug wyksztatcenia

Podstawowe i gimnazjalne 13 11 24 1,45 4,87 2,14

Zawodowe 134 20 154 14,99 8,85 13,75
Srednie 190 53 243 21,25 23,45 21,70
Wyzsze zawodowe 142 58 200 15,88 25,66 17,86
Wyzsze magisterskie 406 76 482 45,42 33,63 43,03
B.d. 9 8 17 1,01 3,54 1,52

tacznie 894 226 1120 100,00 100,00 100,00

Zrédto: opracowanie witasne na podstawie badan ankietowych OROT (2012r.)
W zakresie ponizszej zmiennej najwyzsze wskazniki osiggajg tereny miejskie natomiast najwyzszy
deficyt, Swiadczacy de facto o braku rzeczywistego ruchu turystycznego, wystepuje na obszarach

wiejskich.

Wykres 23 Liczba korzystajacych z noclegéw na terenie AO (1
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS
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Wsrdd turystdw zagranicznych korzystajgcych z noclegdéw Czesi stanowili 4,7% (1 069 osob), natomiast
Niemcy 39% (8 844 osdb), swiadczy to o rzeczywistym funkcjonowaniu turystyki tranzytowej. Turysci
zagraniczni najliczniej korzystali z obiektéw funkcjonujacych w Opolu, gdzie odsetek wynidst 66,6%

(15 104 osdb).

Tabela 18 Liczba korzystajgcych z noclegéw na terenie AO (2)

2003 68 754 53099 15 655 23 77
2004 74 030 55986 18 044 24 76
2005 76 469 56 940 19529 26 74
2006 79 224 61320 17904 23 77
2007 89 940 70593 19 347 22 78
2008 96 333 76 314 20019 21 79
2009 90 284 72764 17520 19 81
2010 89015 73 088 15927 18 82
2011 92277 74 809 17 468 19 81
2012 99 469 76 809 22 660 23 77

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

W raporcie z badan pn. ,Ruch turystyczny w wojewddztwie opolskim i na pograniczu polsko-czeskim
w 2012 roku” przedstawiono wyniki badania ankietowego, na podstawie ktorego stworzono liste
rankingowag 20 najwiekszych atrakcji turystycznych oraz 20 najbardziej atrakcyjnych turystycznie
miejscowosci wojewddztwa opolskiego. W odniesieniu do Aglomeracji Opolskiej na liscie rankingowej
znalazto sie 10 atrakcji turystycznych oraz 7 miejscowosci. Mozna zatem stwierdzié, iz analizowany
obszar jest kluczowy w perspektywie atrakcyjnosci turystycznej wojewddztwa opolskiego. Wiodaca role
na analizowanym obszarze posiada Miasto Opole, stanowigce z jednej strony rdzen Aglomeracji,

z drugiej natomiast bedgce centrum spoteczno-gospodarczym o ponadregionalnym charakterze.

Tabela 19 Kluczowe atrakcje turystyczne Aglomeracji Opolskiej wg. raportu OROT, n=3233

1 Zamek w Mosznej Gmina Strzeleczki 1 516 (79)
2 JuraPark w Krasiejowie Gmina Ozimek 2 515 (101)
3 Opole Miasto Opole 4 346 (116)
4 Kamien Slaski Gmina Gogolin 7 168 (32)
5 Muzeum Wsi Opolskiej Miasto Opole 8 138 (49)
6  Ogrdod Zoologiczny Miasto Opole 9 135 (32)
7 Amfiteatr w Opolu Miasto Opole 13 105 (24)
8  Rynek w Opolu Miasto Opole 14 92 (31)

9  Patac w Kamieniu Slgskim Gmina Gogolin 17 65 (3)

10  Koéciét w Kamieniu Slgskim Gmina Gogolin 20 49 (12)

Zrédto: Ruch turystyczny w wojewédztwie opolskim i na pograniczu polsko-czeskim w 2012 roku

W kontekscie rozwoju turystyki na terenie AO nalezy podkresli¢, iz sposréd 20 miejscowosci uznanych
za najbardziej atrakcyjne w wojewddztwie opolskim, 7 z nich znajduje sie w granicach administracyjnych
analizowanego obszaru (3 znajdujg sie w pierwszej pigtce). Zatem majac na uwadze spojny rozwéj AO
nalezy ktas¢ akcent na zrownowazony rozwdj poszczegdlnych gmin w $cistym powigzaniu z Opolem
przyciggajacym najwiekszg liczbe turystéw. Niemniej w kontekscie kompleksowo rozumianego rozwoju

spoteczno-gospodarczego AO turystyka nie jest branzg wiodacg. Rozwijanie i budowe markowych
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produktdw turystycznych nalezy traktowac jako element wspierajgcy rozwdj gospodarki regionalnej
oraz wptywajacy na podniesienie jakosci zycia mieszkancow poprzez funkcjonowanie i rozwoj stref
rekreacji oraz wypoczynku.

Tabela 20 Najbardziej atrakcyjne turystycznie miejscowosci AO wg. raportu OROT, n=3233

1  Opole 1 881 (289)
2 Moszna 3 264 (70)
3 Krasiejow 4 212 (53)
4 Kamien Slaski 8 118 (46)
5 Turawa 15 66 (14)
6 Krapkowice 16 62 (22)
7 Gogolin 19 38 (12)

Zrédto: Ruch turystyczny w wojewddztwie opolskim i na pograniczu polsko-czeskim w 2012 roku

1.8 Sektor badawczo - rozwojowy (B+R)

Wedtug badan przeprowadzonych przez Komisje Europejskg wojewddztwo opolskie zostato
sklasyfikowane wsrod 15 wojewddztw ocenianych jako stabo innowacyjne na terenie Polski. (Regional
Innovation Scoreboard, 2012 r.). Rozpatrujgc szeroko rozumiang innowacyjnos¢ gospodarki,
a w szczegdlnosci sektor badawczo-rozwojowy, mozna utozsamia¢ obszar wojewddztwa z terenem
Aglomeracji Opolskiej. Do takiego wniosku uprawnia analiza wskazujaca, iz zasoby instytucjonalne
i potencjaty z nim zwigzane sg de facto obecne tylko w Opolu stanowigcym rdzen AO (analogiczny
whniosek zostat przedstawiony w Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Opolskiego do roku 2020,
gdzie wprost stwierdzono, ze ,centrum innowacyjnosci regionu znajduje sie w dwdch osrodkach: Opolu
oraz Kedzierzynie-Kozlu, gdzie koncentruje sie dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa oraz wiekszos¢ dziatan
instytucji posredniczacych”). Potwierdzenie wyjsciowej tezy znajduje sie rowniez w Analizie wdrazania
Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Opolskiego (RSI WO) na podstawie realizowanych
projektéow innowacyjnych, UniRegio, Krakow 2010 r. Syntetyczny miernik innowacyjnosci plasuje
wojewddztwo opolskie na 9 miejscu w Polsce (Przeglgd i analiza RSI wojewddztw Polski w kontekscie
przygotowan do realizacji europejskiej polityki spéjnosci po roku 2013, PARP, Warszawa 2012 r.).

Aktualna sytuacja sektora badawczo-rozwojowego w Aglomeracji Opolskiej podlega ocenie
pod wzgledem ponoszonych naktaddw, ktore dzielone sg na naktady wewnetrzne i zewnetrzne. Naktady
wewnetrzne na B+R to naktady poniesione w roku sprawozdawczym na prace badawczo-rozwojowe,
niezaleznie od zrodta pochodzenia srodkéw. Obejmujg zardéwno naktady biezace, jak i naktady
inwestycyjne na srodki trwate zwigzane z dziatalnoscig B+R (bez amortyzacji). W latach 2005-2012
zaobserwowano wzrost kwot przeznaczanych na sektor B+R o blisko 43%, niemniej wysokos$¢ tych

srodkéw podlegata zauwazalnym wahaniom.
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Wykres 24 Naktady wewnetrzne na B+R w wojewddztwie opolskim ogdtem [tys. zt].
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Liczba funkcjonujgcych na terenie wojewddztwa opolskiego aktywnych jednostek badawczo
-rozwojowych w 2012 roku wyniosta 59. Blisko 85% z nich funkcjonowato w sektorze przedsiebiorstw.
Ze wzgledu na agregowanie danych w tym zakresie na poziomie NUTS-2, nie sg dostepne dane wtasciwe
dla Aglomeracji Opolskiej.
Rozwdj sektora B+R jest warunkowany stworzeniem efektywnego systemu przeptywu wiedzy (kluczowy
czynnik rozwoju decydujgcy o konkurencyjnosci przedsiebiorstw) pomiedzy podmiotami Zycia
spoteczno-gospodarczego regionu. Przeksztatcenie wiedzy w innowacje jest mozliwe dzieki procesowi
komercjalizacji. Zatem w perspektywie rozwoju AO nalezy przeanalizowa¢ oferte centréw transferu
technologii (CTT) oraz innych jednostek badawczo-rozwojowych funkcjonujgcych na rynku. Zgodnie
z raportem Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci pn. Osrodki innowacji i przedsiebiorczosci
w Polsce. Raport 2012 na terenie AO funkcjonujg dwa osrodki spetniajgce kryteria CTT, funkcjonujgce
w ramach jednostek naukowych:
1. Opolskie Centrum Transferu Innowacji funkcjonujgce w strukturze organizacyjnej Instytutu
Ceramiki i Materiatéw Budowlanych — Oddziat Inzynierii Materiatowej, Procesowej i Srodowiska

w Opolu. Dziatalnos¢ jednostki obejmuje swym zakresem:

wspotprace z  regionalnymi  samorzadami, urzedami pracy, przedsiebiorcami
i instytucjami naukowymi w zakresie innowacyjnych potrzeb gospodarki,
— wdrazanie projektéw wspétfinansowanych ze srodkdw Unii Europejskiej majgcych
na celu transfer wiedzy i innowacji,
— poznanie potrzeb  opolskich  przedsiebiorstw  produkcyjnych  w  zakresie
zapotrzebowania na innowacje,
— monitorowanie przedsiebiorcéw w zakresie niezbednych potrzeb szkoleniowych
i kwalifikacji pracowniczych,
— poszukiwanie mozliwosci wspdtpracy i aranzowania spotkan pracownikow sektora
badawczo-rozwojowego z przedsiebiorcami, majgcych na celu wspdlne opracowanie
i wdrozenie innowacji,
— informowanie o mozliwosci zewnetrznego dofinansowania dziatan zwigzanych
z innowacyjnoscig i transferem wiedzy.
2. Biuro Wspdtpracy i Transferu Technologii wchodzgce w sktad Dziatu Wspodtpracy i Rozwoju

Politechniki Opolskiej. Dziatalnos$¢ instytucji opiera sie gtéwnie o:
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— prowadzenie dziatann informacyjno-szkoleniowych majgcych na celu budowanie
Swiadomosci komercjalizacyjnej wsrdd naukowcdw Politechniki Opolskiej,
— doradztwo w zakresie prawa wifasnosci intelektualnej oraz negocjacje umodw
o wspotpracy z przemystem,
— koordynacje zagadnien zwigzanych z przyjmowaniem zlecer podmiotéw zewnetrznych
na wykonanie prac badawczych i ustugowych przez pracownikdw Politechniki Opolskiej,
— obstuge i administrowanie internetowej bazy ekspertéw, zawierajgcej informacje
umozliwiajgce nawigzanie wspotpracy pomiedzy przedsiebiorcami, a naukowcami
Politechniki Opolskie;j.
Politechnika Opolska w zakresie rozwijania sektora B+R poza powotaniem do Zzycia CTT, posiada
przygotowang kompleksowg oferte badawczo-wdrozeniowg, internetowg baze ekspertow
oraz formularz on-line utatwiajgcy nawigzanie kontaktu pomiedzy przedsiebiorcami a naukowcami.
Transfer wiedzy opiera sie o prace badawcze prowadzone gtéwnie przez Wydziat Budownictwa, Wydziat
Ekonomii i Zarzadzania, Wydziat Elektrotechniki, Automatyki i Informatyki, Wydziat Inzynierii Produkcji
i Logistyki, Wydziat Mechaniczny oraz Wydziat Wychowania Fizycznego i Fizjoterapii.
Poza wskazanymi instytucjami zajmujacymi sie komercjalizacjag wiedzy na rzecz innowacyjnosci
regionalnej gospodarki poprzez prowadzenie CTT, na terenie AO funkcjonujg réwniez publiczne uczelnie
wyzsze (Uniwersytet Opolski), instytuty dziatajgce w obszarze nauk scistych oraz prywatne szkoty wyzsze.
Funkcjonujgce jednostki badawczo-rozwojowe sg ulokowane koncentrycznie w Opolu, co pozwala naich
promieniste oddziatywanie na caty obszar AO zaréwno w kontekscie komercjalizacji zasobow wiedzy, jak
réwniez rozwijania inteligentnych specjalizacji.
Podstawowym dokumentem pozwalajgcym na okreélenie zapotrzebowania przedsiebiorcow
na wspotprace z zakresu prac badawczo-rozwojowych jest opracowana przez Urzgd Marszatkowski Woj.
Opolskiego Ocena dziatarn badawczo-rozwojowych oraz innowacyjnych podejmowanych w ramach
unijnych projektdw na rzecz wzrostu konkurencyjnosci Opolszczyzny. Raport koricowy 2012. Gtéwnym
narzedziem, we wspomnianym opracowaniu, w oparciu o ktére wnioskowano na temat rzeczywistego
stanu sektora, byto badanie CATI (komputerowo wspomagany wywiad telefoniczny) w ramach ktérego
przebadano 111 beneficjentéw Poddziatania 1.3.1 RPO WO 2007-2013 Wsparcie sektora B+R oraz
innowacji na rzecz przedsiebiorstw i Poddziatania 1.3.2 RPO WO 2007-2013 Inwestycje w innowacje
w przedsiebiorstwach. Kolejng grupe respondentdw stanowity podmioty sektora przedsiebiorczosci (580
firm).
W kontekscie terytorialnym (dane zagregowane na poziomie powiatdow), uwzgledniajgcym Srednig
liczbg rodzajow innowacji wprowadzonych w okresie ostatnich 3 lat przez przedsiebiorstwa
funkcjonujgce w wojewddztwie opolskim — teren Aglomeracji Opolskiej plasuje sie ponizej sredniej.
Wartosci nizsze od $redniej wojewddzkiej uzyskujg powiaty krapkowicki (w catosci wchodzgcy w sktad
Aglomeracji Opolskiej), powiat ziemski opolski oraz powiat brzeski (tylko gmina Lewin Brzeski). Powyzej
przecietnej ksztattuje sie stopien innowacji w powiecie strzeleckim (jedynie gmina Izbicko lezy w jego
granicach administracyjnych) oraz w powiecie grodzkim Opole (odsetek wyzszy o 0,05). Przedstawione

poréwnanie uprawnia do wnioskowania, iz stopien regionalnej gospodarki wymaga wzmozenia dziatan
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stymulujgcych rozwdj sektora badawczo-rozwojowego oraz wdrazania rozwigzan innowacyjnych
w sektorze biznesu.

Wykres 25 Srednia liczba wprowadzonych zmian innowacyjnych a lokalizacja przedsiebiorstwa wg powiatéw
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Zrédto: Ocena dziatari badawczo-rozwojowych oraz innowacyjnych podejmowanych w ramach unijnych projektéw na rzecz
wzrostu konkurencyjnosci Opolszczyzny. Raport koricowy 2012; na podstawie wynikow badania CATI sektora przedsiebiorstw;

n=580

Ponizsze dane korespondujg z badaniami IDI przeprowadzonymi z przedsiebiorcami z terenu AO (100
pogtebionych wywiadow indywidualnych). Najwieksza liczba przedsiebiorcow wprowadzajgcych zmiany
innowacyjne rekrutuje sie z Opola. Ma to zwigzek z liczbg przedsiebiorstw, a takze z dostepem do 10B,

ktére majg mozliwosci wspierania dziatarh innowacyjnych i koncentrujg sie w Opolu.

Wykres 26 Udziat przedsiebiorcéw we wprowadzonych zmianach innowacyjnych w AO [%].

51%
12%
7%
2% I 2% 2% 2% 2% 2% 2%
| . | | | | | |
Lewin Brzeski  Gogolin Krapkowice Zdzieszowice  Dobrzen Niemodlin Ozimek Tarnow Izbicko Opole

Wielki Opolski

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania CATI przeprowadzonego na potrzeby opracowania ,,Ocena dziatars
badawczo-rozwojowych oraz innowacyjnych podejmowanych w ramach unijnych projektdw na rzecz wzrostu konkurencyjnosci
Opolszczyzn. Raport koncowy 2012”7,

Jednak przedsiebiorcy z Aglomeracji Opolskiej w wiekszosci nie deklarujg prowadzenia dziatalnosci

badawczo rozwojowej w ramach Poddziatania 1.3.2 PRO WO 2007-2013 Inwestycje w innowacje

w przedsiebiorstwach, co przedstawia ponizszy wykres.
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Wykres 27 Deklaracja prowadzenia dziatalnosci badawczo-rozwojowej Poddziatanie 1.3.2 RPO WO 2007-2013 AO, n=41 [%]
Nie wiem [l 2,44%
i | 55,10%
Tak | — 41,46%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania CATI sektora przedsiebiorstw przeprowadzonego na potrzeby
opracowania ,Ocena dziatari badawczo-rozwojowych oraz innowacyjnych podejmowanych w ramach unijnych projektow
na rzecz wzrostu konkurencyjnosci Opolszczyzny, Raport koricowy, 2012”7, UM Woj. Opolskiego,; n=41

Poréwnujgc dane dla catego wojewddztwa opolskiego trzeba stwierdzi¢, ze zdecydowana wigkszos¢
badanych podmiotéw deklarowata prowadzenie dziatalnosci biznesowej. Warto zwrdci¢ uwage,
iz odsetek przedsiebiorstw zainteresowanych innowacjami wzrasta wraz z wielkoscig firmy. Beneficjenci
poddziatania RPO WO 1.3.2 2007-2013 Inwestycje w innowacje w przedsiebiorstwach — deklaruja
najwyzszy odsetek zainteresowania kontynuowaniem dziatalnosci badawczo-rozwojowej, co Swiadczy

o dostrzeganych korzysciach ptyngcych z wdrozonych rozwigzan i przeprowadzonych realizacji.
Wykres 28 Deklaracja prowadzenia dziatalnosci badawczo-rozwojowej w woj. opolskim [%]
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Zrédto: Ocena dziatari badawczo-rozwojowych oraz innowacyjnych podejmowanych w ramach unijnych projektéw na rzecz
wzrostu konkurencyjnosci Opolszczyzny. Raport koricowy 2012, badania CATI beneficjentow, grupy kontrolnej oraz sektora
przedsiebiorstw; Poddziatanie 1.3.2 RPO WO 2007-2013 — n=105, Grupa kontrolna —n=105, Sektor przedsiebiorstw —n=580

Zapotrzebowanie na ustugi sektora B+R na terenie Aglomeracji Opolskiej jest scisle powigzane zaréwno
z barierami dostrzeganymi przez przedsiebiorcéw, jak rowniez ich oceng, wynikajgcg z realizowanej
dziatalnosci innowacyjnej opieranej o dziatania badawczo-rozwojowe. Dostrzega sie, iz najwazniejszymi
barierami w podejmowaniu dziatalnosci B+R sg wysokie koszty zwigzane z wdrozeniem technologii
i wysokie ryzyko towarzyszace tego typu inwestycjom. Przedsiebiorcy dopatrujg sie réwniez
trudnosci zwigzanych z dtugim czasem zwrotu naktadéw inwestycyjnych i brakiem odpowiednich

instrumentow zewnetrznego finansowania dziatan innowacyjnych.
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Wykres 29. Bariery we wprowadzaniu innowacji w przedsiebiorstwach.

Brak potrzeby wprowadzania innowacji

Wysokie koszty innowacji

Brak instrumentéw zewnetrznego finansownia innowacji

Dtugi czas zwrotu naktadow inwestycyjnych

Wysokie ryzyko przedsiewziecia

Brak odpowiednich umiejetnosci i wiedzy w przedsiebiorstwie I2%

Utrudniony dostep do technologii

Nieche¢ do zmian w przedsiebiorstwie IZ%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikow badania CATI sektora przedsiebiorstw przeprowadzonego na potrzeby
opracowania ,Ocena dziatarn badawczo-rozwojowych oraz innowacyjnych podejmowanych w ramach unijnych projektow
na rzecz wzrostu konkurencyjnosci Opolszczyzny. Raport koricowy, 2012”, n=41

Z oferty podmiotdw nalezacych do sektora B+R, takich jak uczelnie wyzsze czy instytuty badawcze,
korzysta tylko 30% przedsiebiorcow prowadzacych dziatalnos¢ na terenie AO objetych badaniem.
Najczesciej wskazywang instytucjg, z ktérg wspodtpracowali przedsiebiorcy jest Politechnika Opolska.
W dalszej kolejnosci wskazywano Uniwersytet Opolski oraz uczelnie spoza Aglomeracji Opolskiej:
Akademie Gérniczo-Hutniczg w Krakowie, Politechnike Slaskg oraz Uniwersytet Wroctawski. Regionalny

sektor B+R jest gtéwnie obstugiwany przez Politechnike Opolska.

Wykres 30 Deklaracja wspotpracy z podmiotami sektora B+R

1,0%

= Tak
= Nie
= Nie wiem

= Brak odpowiedzi

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania IDI z przedsiebiorcami z terenu AO, n=100

Powyzsza analiza dotyczaca sytuacji sektora B+R w Aglomeracji Opolskiej definiuje jego kondycje
w kontekscie bezposredniego otoczenia, jakim jest woj. opolskie, jak réwniez uwarunkowan i trendéw
determinujgcych dynamike sektora w skali ogdlnopolskiej. Analiza ujawnia zaréwno stabe strony
kondycji sektora B+R w Aglomeracji Opolskiej, jak i pozytywne strony, ktére mozna uznac za jego

przewage konkurencyjna.
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Do stabych stron nalezg przede wszystkim:

niedostateczny odsetek prac badawczo-rozwojowych prowadzonych na terenie AO,
niedostosowanie oferty sektora uczelni wyzszych do potrzeb pracodawcdw, niska elastycznosé,
brak miedzysektorowej koordynacji w zakresie diagnozy rzeczywistych potrzeb
przedsiebiorcow,

mata liczebnos$¢ I0B, skutkujgca przejmowaniem ich gtéwnej roli przez jednostki badawczo-
rozwojowe, niedysponujgce adekwatnyminarzedziami do stymulacji wspétpracy w ramach B+R,
niedostateczna jakos$¢ infrastruktury w jednostkach badawczo-rozwojowych, pomimo
korzystania ze wsparcia w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Opolskiego (Poddziatanie 1.3.1 Wsparcie sektora B+R oraz innowacji na rzecz przedsiebiorstw),
niedostateczny poziom wspdtpracy pomiedzy poszczegdlnymi komponentami regionalnego
sytemu innowacji, brak zinstytucjonalizowanej wspofpracy podsystemdédw naukowo -
badawczych, instytucji posredniczgcych oraz sfery gospodarczej,

niedostateczny poziom naktadéw na finansowanie badan w regionie,

ograniczona oferta regionalnych jednostek badawczo-rozwojowych,

relatywnie niski poziom zainteresowania sektorem B+R wsérdd pracodawcow, gtownie
ze wzgledu na ryzyko inwestowania w innowacje oraz ograniczone zasoby finansowe blokujgce
mozliwos¢ realizacji przedsiewzie¢ innowacyjnych,

niski stopien konsolidacji branz wiodgcych w zakresie regionalnego sektora B+R (inicjatywy
klastrowe),

wykluczenie regionalnych osrodkdw B+R z wsparcia dystrybuowanego na poziomie krajowym,
silna konkurencja ze strony wojewddztw osciennych, jak réwniez w obrebie wojewddztwa
opolskiego — subregion kedzierzynsko-kozielski,

brak zintegrowanej promocji oferty sektora B+R, co skutkuje korzystaniem z ustug podmiotéw

funkcjonujgcych poza terenem AO,

Przewagi konkurencyjne:

koncentrycznie ulokowane szkoty wyzsze i jednostki badawcze w Opolu pozwalajgce
na promieniste, kompleksowe oddziatywanie na teren AO,

potencjat rozwojowy mikro, matych i srednich przedsiebiorstw z terenu AO,

przyktady dobrych praktyk, funkcjonowanie regionalnych lideréw innowacji w wojewddztwie
opolskim - pierwsza tréjka rankingu ,Perty Opolszczyzny” - Regionalna Strategia Innowacji
Wojewddztwa Opolskiego do roku 2020 — projekt z 10.04.2014 r., ATMOTERM SA, B+K Polska
Sp. z0.0., CEMENTOWNIA ODRA S.A,

wspotpraca gospodarcza o charakterze transgranicznym z Czechami i Niemcami.

1.9 Sytuacja instytucji otoczenia biznesu (I0OB)

W celu dokonania oceny oferty IOB z terenu Aglomeracji Opolskiej przeprowadzone zostaty badania IDI

(indywidualne wywiady pogtebione) wsrdd grupy 100 przedsiebiorcéw z terenu Aglomeracji Opolskiej.

IOB poprzez swoje ukierunkowane dziatania powinny przyczynia¢ sie do podnoszenia poziomu
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innowacyjnosci i wzrostu konkurencyjnosci przedsiebiorstw. Pomimo funkcjonowania takich instytucji
na terenie Aglomeracji Opolskiej, jak wynika z ponizszego wykresu, zaledwie 24% z grupy badanych
przedsiebiorstw twierdzgco odpowiedziato na pytanie: czy Pana/Pani firma korzysta z ustug instytucji

otoczenia biznesu?

Wykres 31 Odsetek przedsiebiorcéw korzystajgcych z ustug 10B [%]

= Tak
= Nie

= Nie wiem

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania IDI z przedsiebiorcami z terenu AO, n=100

W perspektywie traktowania IOB jako waznego narzedzia wspierania rozwoju gospodarki, tak mate
zainteresowanie mozliwoscig skorzystania z oferowanego przez te jednostki wsparcia sugeruje, ze albo
ich oferta nie spetnia wymagan przedsiebiorcéw albo niedostateczna jest polityka informacyjna
w zakresie mozliwosci i korzysci jakie dla przedsiebiorcy stwarzajg IOB. Rowniez obecnos¢ odpowiedzi
"nie wiem”, potwierdza¢ moze sporadycznos¢ korzystania z ustugi, ktdra mogta okazac¢ sie mato
uzyteczna, wiec nie wptyneta na nawigzanie statej wspdtpracy przedsiebiorcy z I0B.

IOB powinny by¢ znane i cechowaé sie rozpoznawalnoscig co najmniej na rynku lokalnym,
w tym przypadku na terenie Aglomeracji Opolskiej. Jest to bardzo wazna kwestia, poniewaz sposdb
informowania potencjalnych beneficjentdw o rodzaju $wiadczonych ustug przektada sie na dostepnosc
i wykorzystanie tych ustug przez przedsiebiorcow. Czynnikiem wigzgcym jest rowniez zainteresowanie
IOB ze strony przedsiebiorcéw jako podmiotami faktycznie dla nich uzytecznymii wspierajgcymi. Wysoki
odsetek przedsiebiorcéw nie korzystajgcych z ustug I0B moze wynikac ze stabej promocji tych ustug
i z niedostatecznego dotarcia do beneficjentéw poprzez réznego rodzaju kanaty komunikacji.
Prawdopodobne jest, ze wigze sie to z ograniczonym budzetem |IOB przeznaczonym na promocje swoich
ustug.

Budowanie relacji pomiedzy przedsiebiorcami a IOB jest czynnikiem wptywajgcym na rozwdj
przedsiebiorczosci. W opinii IOB przedsiebiorcy zainteresowani sg tego rodzaju wspotpraca tylko wtedy,
gdy korzysci sg wymierne (pozyskanie zrodet finansowania, pozyskanie nowych kontrahentéw) i szybko
niwelujg aktualne trudnosci, gtéwnie finansowe.

Przedsiebiorcy z terenu Aglomeracji Opolskiej, ktérzy w badaniu zadeklarowali, iz nie korzystajg z ustug
IOB zostali poproszeni o wskazanie konkretnych przyczyn braku zainteresowania ich ofertg w skali

od 1 (nie mam zdania) do 5 (zdecydowanie sie zgadzam). Wyniki przedstawia ponizszy wykres.
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Wykres 32 Powody nie korzystania z oferty IOB przez przedsiebiorcow w Aglomeracji Opolskiej

W mojej firmie nie ma takich potrzeb __8,20% 40,99%
Ustugi 10B s3 trudno dostepne _ 23,53% 7,84%
Ustugi I0B sg za drogie _—10,00% 14,00%
Brak ustug 10B adekwatnych do potrzeb mojej firm _ 12,50% 26,79%

Ustug 10B sg niskiej jakosci

0% 20% 40% 60% 80% 100%
B Zdecydowanie sie nie zgadzam M Raczej sie nie zgadzam B Nie mam zdania
Raczej zgadzam sie Zdecydowanie zgadzam sie

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania IDI z przedsiebiorcami z terenu AO

Znaczna czes¢ respondentdéw nie widzi potrzeby nawigzania wspodfpracy z IOB, co moze wskazywad
na matg swiadomos¢ przedsiebiorcow co do znaczenia wsparcia na jakie mogg liczy¢ ze strony tych
instytucji. Stad wynika réwniez duzy brak skonkretyzowanej opinii wsrdd przedsiebiorcow
co do dostepnosci, jakosci, ceny czy adekwatnosci oferowanych przez IOB ustug. Jednak pewna czesé
przedsiebiorcow ocenita ustugi 0B jako zdecydowanie nieadekwatne dla potrzeb ich firmy, za drogie
i trudno dostepne. Dla IOB powinno by¢ to sygnatem do przeformutowania oferty pod katem
potencjalnych odbiorcéw, bo odsetek przedsiebiorcéw nie korzystajgcych z ich ustug jest znaczny,

a deklarowane powody sg skonkretyzowane.

Wykres 33 Korzystanie z ustug swiadczonych przez IOB w Aglomeracji Opolskiej

szkolenia N 58,30%
Ustugi doradcze/konsultingowe [ 21,60%
Dofinansowanie projektéw inwestycyjnych | 290,10%
Doradztwo w obszarze rozwoju dziatalnosci gospodarczej | 20,30%
Rozwdj ustug/produktéw [N 16,60%
Wdrazanie nowych technologii [ NN 16,60%
Dofinansowanie projektéw szkoleniowych [N 12,50%
Kursy jezykowe [ 8,30%
Doradztwo w obszarze rozwoju eksportu [ 8,30%
Doradztwo podatkowe/ksiegowe [ 8,30%
Doradztwo prawne [ 8,30%
Wdrazanie nowych rozwigzan organizacyjnych [l 8,30%
Wsparcie w zakresie nawigzywania kontaktéw biznesowych [ 8,30%
Wsparcie w zakresie promocji firmy [l 4,10%

nne [ 8,30%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badari IDI z przedsiebiorcami z terenu AO

Na korzystanie przez przedsiebiorcow z okreslonych ustug oferowanych przez I0B ma wptyw dostepnosc
tych ustug. Zatem to, czy przedsiebiorcy korzystajg z konkretnej ustugi nie jest kwestig jedynie
ich preferencji, ale takze dostepnej oferty. W przeprowadzonym badaniu respondenci zostali zapytani
o to, jakich ustug ich zdaniem brakuje na terenie Aglomeracji Opolskiej. Ponizszy wykres przedstawia

deficyt w ofercie IOB na terenie Aglomeracji Opolskie;.
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Wykres 34 Deficyt w ustugach IOB w Aglomeracji Opolskiej

Wdrazanie nowych technologii [ 41,40%
Doradztwo w obszarze rozwoju dziatalnosci gospodarczej [ 37,10%
Doradztwo prawne _ 31,40%
Doradztwo w obszarze rozwoju eksportu _ 28,50%
Wdrazanie nowych rozwiazan organizacyjnych _ 28,50%
Ustugi doradcze/konsultingowe [N 24,20%
Wsparcie w zakresie nawiazywania kontaktéw biznesowych (misje, targi) [N 21,40%
Dofinansowanie projektéw inwestycyjnych [ 18,57%
Doradztwo podatkowe/ksiegowe [ 17,10%
Rozwdj ustug/produktsw [ 17,10%
Wsparcie w zakresie promocji firmy [N 17,10%
Szkolenia [ 15,71%
Dofinansowanie projektéw szkoleniowych [N 11,42%
Kursy jezykowe [ 10,00%
inne N 10,00%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania IDI z przedsiebiorcami z terenu AO

Wyrazne wskazanie pada na ustugi proinnowacyjne w zakresie wdrazania nowych technologii,
co oznacza duze zapotrzebowanie w tym obszarze. Pomimo funkcjonowania na terenie Aglomeracji
Opolskiej IOB, ktore wspierajg przedsiebiorcéw w tym zakresie, jest ich zdecydowanie za mato. Ponadto
moze zachodzi¢ dysonans pomiedzy faktyczng ofertg w zakresie innowacji a oczekiwaniami, wiedzg
i mozliwosciami przedsiebiorcéw. Respondenci wskazujg rowniez na duzy deficyt w ustugach doradczych
w zakresie rozwoju dziatalnosci gospodarczej, przy jednoczesnym deklarowaniu ustugi jako tej, z ktorej
czesto korzystajg. Wskazuje to na ciggtg konieczno$¢ poszerzania wiedzy na ten temat, przez
co zapotrzebowanie utrzymuje sie na wysokim poziomie. Brak dostatecznej oferty w obszarze
doradztwa w zakresie rozwoju dziatalnosci gospodarczej, przy jednoczes$nie wysokim popycie
na te ustuge, definiuje jg jako potrzebng w trybie biezgcym. Duzy niedobdr obserwuje sie réwniez
w zakresie doradztwa specjalistycznego (doradztwo prawne, tematyka dotyczaca rozwoju eksportu
i wdrazania nowych rozwigzan organizacyjnych), co bezposrednio wigze sie z rozwojem dziatalnosci
gospodarczej.

Ponizszy wykres przedstawia czestotliwos¢ korzystania z oferty 10B przez przedsiebiorcéw
w Aglomeracji Opolskiej. Moze ona, obok oceny jakosci ustug, swiadczy¢ o korzysciach wyptywajgcych
ze wspotpracy przedsiebiorcéw z 10B. Deklarowana przez cze$¢ przedsiebiorcéw statosé wspotpracy
z IOB wskazuje na rosngca role infrastruktury wsparcia. W Swietle tendencji innowacyjnych
i dynamicznych zmian jakie wkraczajg w obszary szeroko rozumianej gospodarki, przedsiebiorcy
poszukujg nowych rozwigzan, a regularna wspodtpraca z I0B moze odgrywaé w tym znaczacg role.
Natomiast na sporadyczno$¢ korzystania z oferty IOB moze mie¢ wptyw stabe zaangazowanie
we wspoétprace z dwoch stron, podyktowane réznymi okolicznosciami, przez co moze by¢ ona

nieefektywna.
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Wykres 35 Czestotliwosc¢ korzystania z oferty IOB w Aglomeracji Opolskiej

= Caty czas

= Co najmniej raz w roku

= Sporadycznie

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania IDI z przedsiebiorcami z terenu AO

Istotnym czynnikiem wspierania konkurencyjnosci i innowacyjnosci jest odpowiedni pod wzgledem
jakosciowym poziom ustug Swiadczonych przez I0B. Ankietowani przedsiebiorcy z terenu Aglomeracji
Opolskiej zostali poproszeni o ocene ustug |0B, z ktorych korzystali. Przy ocenie postugiwali sie skalg
od 1 (bardzo Zle) do 5 (bardzo dobrze).

Ponizszy wykres przedstawia strukture oceny ustug Swiadczonych przez IOB w Aglomeracji Opolskiej.
Wykres 36 Ocena ustug IOB w Aglomeracji Opolskiej

Cena ustug - EEERGIGTON NG 72 33,33% 12,50%
Dostepnosc ustug | ETOMEN76 00 N 1 26,09% 17,39%

Terminowos¢ realizacji ustug  JEEIISSNIINZN 4% 47,82% 21,74%
Jako$¢ $wiadczonych ustug 4 EESIIIAES0MILAIS9% 52,17% 21,74%
Dostosowanie ustug do potrzeb firmy |[EESR3333% 41,67% 16,67%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
EmBardzoZle WZle ®Przecietnie Dobrze Bardzo dobrze

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania IDI z przedsiebiorcami z terenu AO

W ocenie przedsiebiorcéw ustugi oferowane przez I0B sg na poziomie dobrym lub dostatecznym
dostosowane do ich zapotrzebowania. Twierdzi tak 75% badanych. Jako$¢ $wiadczonych ustug
przewaznie oceniana jest jako dobra lub bardzo dobra (73,9%). Mozna zatem wnioskowad,
ze w wiekszosci sytuaciji, gdy ustuga dostosowana jest do potrzeb przedsiebiorcy, jakos¢ jej Swiadczenia
jest dla niego zadowalajgca. Natomiast dostepno$é ustug Swiadczonych przez I0B utrzymuje sie
na dostatecznym poziomie, co w perspektywie ich roli moze by¢ uznane za czynnik negatywny.
Na pewno ma to zwigzek z matg liczbg tego rodzaju instytucji na terenie Aglomeracji Opolskiej.
% respondentdw Zle lub bardzo Zle ocenia cene ustug, na ktdra na pewno ma wptyw fakt, ze jednym
ze 7rédet utrzymania I0B jest cze$¢ jej dziatalnosci ustugowej. Uogdlniajgc ocene ustug dokonang
przez przedsiebiorcéw nalezy stwierdzi¢, ze zaledwie 5,14 % respondentdw ich poziom ocenia jako
bardzo zty, natomiast 18% twierdzi, ze Swiadczone sg one na bardzo dobrym poziomie.

Wspotpraca przedsiebiorstw z regionalnymi I0B jest bardzo wazna. Pomaga w podniesieniu
konkurencyjnosci oraz innowacyjnosci przedsiebiorstw, wzmacnia postawy przedsiebiorcze i umozliwia
ich ciggly rozwdj. Powyzsze badania przeprowadzone wsréd przedsiebiorcéw Aglomeracji Opolskiej

ujawniajg niewielki poziom wykorzystania narzedzi wsparcia, jakimi dysponujg IOB. Duza czesc¢
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przedsiebiorcow nie widzi koniecznosci ani potrzeby wspdtpracy z tego rodzaju instytucjami. Zasadniczy
powdd tego zjawiska moze by¢ upatrywany w zaleznosciach pomiedzy oczekiwaniami ze strony
przedsiebiorcow a sposobem sformutowania oferty przez I0B. Mozliwos¢ i warunki korzystania
ze wsparcia skorelowane sg z programami, z ktorych korzystajg I0B i wymagajg okreslonych procedur,
ktére dla przedsiebiorcow szczegdlnie z sektora mikro i matych przedsiebiorstw tworzg bariery.
IOB nie zawsze niwelujg te bariery, co przektada sie na ich postrzeganie przez przedsiebiorcow
i zainteresowanie wsparciem. Analizowana oferta instytucji majacych za zadanie wspiera¢ rozwoj
przedsiebiorczosci pokazuje, ze w wiekszosci przypadkoéw jest ona opracowana w oderwaniu
od realnych potrzeb przedsiebiorcéw. Nasuwa sie tutaj wniosek, ze I0B w wiekszosci przypadkow
skoncentrowane sg na realizowaniu okreslonych ustug bez przeprowadzenia analizy potrzeb
potencjalnych beneficjentéw, co w pofaczeniu z mato rozbudowang sferg promocji wtasnych ustug,
wynikajagcg z kolei z ograniczen finansowych, daje efekt matego zainteresowania ze strony
przedsiebiorcow. Podstawg wspodtpracy I0B i przedsiebiorcow jest koniecznos$é poprawy jakosci

komunikacji i zdefiniowanie oraz niwelowanie wszelkich barier w funkcjonowaniu podmiotéw wsparcia.

1.10 Potencjat eksportowy Aglomeracji Opolskiej

W latach 2008 — 2012 warto$¢ eksportu Aglomeracji Opolskiej zwiekszata sie, jednakze w ostatnich
latach nastgpit spadek dynamiki tego wzrostu. Zmniejszenie dynamiki wzrostu wartosci eksportu wynika,
jak mozna przypuszczac ze zwiekszonego wptywu oddziatywan kryzysu gospodarczego na ten obszar.
Prawdopodobnie w odniesieniu do wojewddztwa opolskiego dane prezentujg rozwdj gospodarczy w
branzach nowoczesnych obejmujgcych wyroby o wiekszym zaangazowaniu technologicznym produkcji,
ktére zwykle sg bardziej wrazliwe na zjawiska zwigzane z kryzysem gospodarczym. Jednoczesnie nalezy
podkresli¢, iz eksport wypracowany na obszarze Aglomeracji Opolskiej ma kluczowe znaczenie dla
rozwoju sprzedazy zagranicznej wojewddztwa opolskiego, jednakze od roku 2010 udziat Aglomeracji w
eksporcie wojewddztwa zmniejszyt sie o przeszto 5 punktdéw procentowych. Z punktu widzenia rozwoju
gospodarczego Aglomeracji, kluczowe jest przetamanie tej negatywnej tendencji poprzez wspieranie
przedsiebiorstw w poszerzaniu dotychczasowych rynkdéw oraz zdobywaniu nowych. Dzieki
dywersyfikacji geograficznej w ramach sprzedazy zagranicznej zahamowane zostang negatywne skutki

zataman koniunktury w krajach importujgcych.
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W celu lepszego poréwnania wojewddztwa opolskiego na tle pozostatych regiondéw, na ponizszym
wykresie nie uwzgledniono wartosci eksportu wojewddztwa nieznanego, ktérego udziat
w ogdlnopolskim eksporcie jest znaczny, dla przyktadu w 2012 roku wynidst 14%. W tym wypadku,
w badanym okresie udziat wojewddztw opolskiego w Polskiej sprzedazy zagranicznej oscylowat wokot
1,73% - 1,85%. Pod wzgledem wartosci eksportu, w poréwnaniu z pozostatymi wojewddztwami,
opolskie zajeto trzecig pozycje od konca.

Wykres 37 Wartos¢ i udziat eksportu wojewddztwa opolskiego na tle innych wojewddztw (2012 r.)
100 18,19%

90
80 13,59%
70
60
50
40
30
20
10

16,65% 20,00%
15,00%

10,00%

5,84%

393% 3,64% 344% 3,33% 308% 212%
N ~ - -

190% 1,78% 133% 133% 500%
[a2]

LN <

0,00%

s \Wartos¢ eksportu w mlid zt e | Jdziat W eksporcie Polski

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Izby Celnej w Warszawie
Objasnienia: udziat w eksporcie Polski — obliczenia nie uwzgledniajq wartosci eksportu wojewddztwa nieznanego w eksporcie
Polski ogotem.

Ludnos$¢ zamieszkujgca Obszar Aglomeracji Opolskiej stanowi 33% mieszkancow wojewddztwa
opolskiego, a obszar Aglomeracji obejmuje % jego powierzchni. Wartosé eksportu wygenerowanego

na obszarze AO stanowi 40% wojewddzkiej sprzedazy zagranicznej.

Wykres 38 Udziat eksportu Aglomeracji Opolskiej w eksporcie wojewddztwa opolskiego

48%
45,69% 45,89%

46%

43,49%
44% 42,67% ’
42%

40,15%
40%
2008 2009 2010 2011 2012

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Izby Celnej w Warszawie

Wartos$¢ eksportu w przeliczeniu na jednego mieszkanca dostarcza informacji zaréwno o stopniu
otwarcia danego obszaru na gospodarki miedzynarodowe, jak i o skali ekspozycji na ryzyko wigzace
sie z wymiang z zagranicg. Poréwnujgc wartos¢ eksportu per capita na przestrzeni lat 2008-2011,
zauwazalny jest systematyczny wzrost wartosci wskaznika. W 2012 roku wskaznik obnizyt sie w stosunku
do roku poprzedniego (o 160 zt). Zwigzane jest to ze spadkiem wartosci eksportu Aglomeracji, mimo
zmniejszenia sie liczby ludnosci obszaru o 1 074 osoby w 2012 roku w stosunku do roku 2011. Brak jest

mozliwosci oceny, czy tendencja ta ma trwaty charakter.

Strona 55



Program rozwoju gospodarczego Aglomeracji Opolskiej do 2020 roku, TOM IV
Synteza diagnozy spoteczno-gospodarczej Aglomeracji Opolskiej

Wykres 39 Eksport Aglomeracji Opolskiej per capita w latach 2008-2012

13 000 1138 097
11000 10237 e e —
8815
9000 7793
~—
7000
2008 2009 2010 2011 2012

==@==Fksport per capita w zt

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Izby Celnej w Warszawie oraz danych GUS.

Najwazniejszymi produktami eksportowymiw 2012 roku na terenie Aglomeracji Opolskiej byty maszyny
i urzagdzenia elektryczne oraz ich czesci; rejestratory i odtwarzacze dzwieku, rejestratory i odtwarzacze
obrazu i dZzwieku oraz ich czesci i akcesoria. W przypadku tych produktéw zanotowano znaczny wzrost
wartosci sprzedazy zagranicznej, co przetozyto sie na zwiekszenie udziatu w eksporcie ogdtem
Aglomeracji o 13 punktéw procentowych w stosunku do roku 2008. Znaczny wzrost wartosci eksportu
odnotowano takze w przypadku eksportu pojazdéw nieszynowych oraz ich czesci i akcesoridow
(0 222,55 min zt). Rébwnoczesnie w badanym okresie, az o 11 punktow procentowych zmniejszyt
sie udziat eksportu paliw, olejow i woskéw mineralnych oraz produktéw ich destylacji, substancji
bitumicznych w sprzedazy zagranicznej Aglomeraciji.

Na ponizszych wykresach przedstawiono poréwnanie eksportu dziesieciu najwazniejszych grup
produktéw w 2012 oraz 2008 roku (wg dziatdw nomenklatury scalonej, jednakze ich nazwy zostaty
na potrzeby niniejszej analizy skrocone) z uwzglednieniem ich wartosci oraz udziatu w sprzedazy

zagranicznej ogdtem na terenie Aglomeracji Opolskiej.

Wykres 40 Porownanie wartosci eksportu gtéwnych produktow eksportowych AO (2008 r. i 2012 r.)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Izby Celnej w Warszawie

W Wartos¢ w min zt w 2012 r.

B Wartos¢ w min zt w 2008 r.

43

Rdzne przetwory spozywcze
B

992

czesci
z dzianin
drzewny

akcesoria
Wyroby z zeliwa lub stali

ich czesci i akcesoria

Maszyny i urzadzenia elektryczne
oraz ich czesci; rejestratory i
odtwarzacze dzwieku, rejestratory i
odtwarzacze obrazu i dzwieku oraz
Paliwa mineralne, oleje mineralne i
produkty ich destylacji; substancje
bitumiczne; woski mineralne
Kotty, maszyny i urzadzenia
mechaniczne; reaktory jadrowe; ich
Pojazdy nieszynowe oraz ich czesci i
Tworzywa sztuczne i artykuty z nich
Przetwory ze zbdz, maki, skrobi lub
mleka ; pieczywa cukiernicze
Odziez i dodatki odziezowe, inne niz
- o (8o
Drewno i artykuty z drewna; wegiel
155,39
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Wykres 41 Poréwnanie udziatu eksportu gtéwnych produktow eksportowych AO (2008 r. i 2012 r.)

W Udziat w 2012
W Udziat w 2008

czesci
akcesoria
drzewny

Wyroby z zeliwa lub stali
dzianin

Maszyny i urzadzenia elektryczne
oraz ich czesci; rejestratory i
odtwarzacze dzwieku, rejestratory i
odtwarzacze obrazu i dzwieku oraz
ich czesci i akcesoria
Paliwa mineralne, oleje mineralne i
produkty ich destylacji; substancje
bitumiczne; woski mineralne
Kotty, maszyny i urzadzenia
mechaniczne; reaktory jadrowe; ich
Pojazdy nieszynowe oraz ich czesci i
Tworzywa sztuczne i artykuty z nich
Przetwory ze zbdz, maki, skrobi lub
mleka ; pieczywa cukiernicze
Odziez i dodatki odziezowe, inne niz z

Drewno i artykuty z drewna; wegiel
Rdzne przetwory spozywcze

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Izby Celnej w Warszawie

Jednym ze wskaznikdw, ktéry obrazuje poziom ekspozycji danego obszaru na ryzyka zwigzane z wymiang
zagraniczng jest wskaznik koncentracji produktowej. Dla Aglomeracji Opolskiej, wskaznik ten obliczony
zostat na podstawie sum udziatéw pierwszych 5, 10 i 15 grup towarowych wg dziatdw nomenklatury
taryfowej w eksporcie Aglomeracji Opolskiej ogdtem, w latach 2008-2012. Udziat dziesieciu
najwazniejszych grup towaréw w eksporcie ogétem Aglomeracji na przestrzeni lat 2008-2012 ulegt
znacznemu zmniejszeniu (o 6 punktdéw procentowych). Niemniej jednak, udziat pierwszych 5 grup
towarowych w eksporcie Aglomeracji Opolskiej w roku 2012 pozostat nadal wysoki (stanowit przeszto
potowe eksportu AO ogdtem). Wysoki poziom koncentracji produktowej oznacza mniejsza
dywersyfikacje w zakresie produktéw sprzedawanych za granice i tym samym sytuacja ta moze
powodowac negatywne konsekwencje w postaci zwiekszonej wrazliwosci na szok gospodarczy
w przypadku, np. zatamania koniunktury w ramach danej branzy.

Z drugiej jednak strony, wysoka koncentracja produktowa na danym obszarze oznacza znaczng
specjalizacje w sprzedazy eksportowej. Wysoka specjalizacja niesie ze sobg pozytywne skutki w postaci
korzysci skali, ktora przyczynia sie do obnizenia kosztéw produkcji, wzrostu zdolnosci do konkurowania
z podobnymi produktami wytwarzanymi w innych krajach.

Dlatego, wartosci wskaznika koncentracji produktowej nalezy rozpatrywac zaréwno pod katem wzrostu
ekspozycji obszaru na ryzyko, jak i z punktu widzenia korzysci wynikajgcych ze specjalizacji produktowe;j
obszaru.

Tabela 22 Wskaznik koncentracji produktowej dla Aglomeracji Opolskiej w latach 2008-2012 [%]

5 produktéw 61 61 59 55 52
10 produktéw 80 79 79 76 74
15 produktéw 89 89 89 88 86

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Izby Celnej w Warszawie
Objasnienia: wskaznik koncentracji obliczono na podstawie sum udziatow pierwszych 5, 10 i 15 grup towarowych wg dziatow
nomenklatury taryfowej w eksporcie Aglomeracji Opolskiej ogotem w poszczegdlnych latach.
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Najwyzsze wartosci sprzedazy zagranicznej wsréd gmin Aglomeracji Opolskiej w badanym okresie
zostaty osiggniete przez: Miasto Opole, Gmine Ozimek oraz Gmine Zdzieszowice. tgczna suma eksportu
tych gminw 2012 roku wyniosta 2 772,2 mlIn zt, co stanowito 75,7% eksportu catej Aglomeracji. Wskaznik
ten podkresla zréznicowanie w poziomie rozwoju gospodarczego poszczegdlnych gmin wchodzacych

w sktad Aglomeracji Opolskiej.

Tabela 23 Wartosc¢ sprzedazy zagranicznej w poszczegdlnych gminach AO w latach 2008-2012 [z1]

Miasto Opole 1192058950 1232316055 1373511526 1636762359 1625581569 44,35%
Gmina Ozimek 484648995 472140494 546780820 648961737 694273 807 63,29%
Gmina 610785151 894486493 905046534 692082939 452361334 75,63%

Zdzieszowice
Gmina Dobrzen

N 60 499 459 68 988 263 94293 519 121497136 139 260 450 79,43%
Gmina
. 70 995 359 82431471 94 596 443 102294110 110971330 82,46%
Krapkowice
Gmina Walce 50961 936 30852 175 67 014 994 97 544 547 106 346 109 85,36%
Gmina Dabrowa 7981765 35957 897 27 434 767 58 461 802 92 062 523 87,87%
Gmina Muréw 18699 933 17 644 755 102490858 92503 449 80814 618 90,07%
Gmina Gogolin 26303 492 39718 794 45238911 57907 863 62 085 400 91,77%
Gmina Turawa 9290753 5991230 15310333 36 639 983 60 165 542 93,41%
SL”;EIT arnow 12109 670 20707 022 26772 224 48 859 279 59417 755 95,03%
Gmina
‘ _ 21277228 21689 089 35867 117 21413 601 52094 141 96,45%
Niemodlin
Gmina
A 20960 300 23153939 41 405 595 47 499 318 45289 511 97,69%
Strzeleczki
Gmina kubniany 23982538 22 406 931 21202 199 18953 100 24000 769 98,34%
Gmina 10300 613 9158 562 8258 565 12 249 989 21746 484 98,93%
Proszkéow
Gmina
_ 8395229 4689 810 3930625 14329716 18 842 856 99,45%
Chrzastowice
g:;g;iimw'n 24 496 028 18937025 18323 609 15797 867 14912 199 99,85%
Gmina
nd. 4274656 5670 749 4794779 5489 247 2912689 99,93%
Popielow
Gmina Izbicko 1458 589 1296 999 1564 465 1699 296 2374782 100,00%
Gmina 364 942 147 443 0 377 46748 100,00%
Komprachcice
Razem 2659845586 3008385196 3433837833 3730947715 3665560 616

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Izby Celnej w Warszawie

1.11 Analiza potencjatu Aglomeracji Opolskiej w zakresie mozliwosci rozwoju branzy

przetworstwa rolno — spozywczego

Zgodnie ze Strategia Rozwoju Wojewddztwa Opolskiego do 2020 roku branza przetwodrstwa rolno
—spozywczego stanowi jeden z najwazniejszych sektoréw opolskiej gospodarki. Wojewddztwo
opolskie posiada charakter rolniczo — przemystowy, gdzie przemyst przetwérstwa spozywczego to jeden
z gtdwnych obszaréw inteligentnej specjalizacji, stanowigcy 16% udziatu w gospodarce. Gtéwnym
osrodkiem przemystu w wojewddztwie jest Opole, w ktérym dominuje przemyst spozywczy. Tak silna

pozycja branzy wynika z rozwinietej dziatalnosci rolniczej, powigzanej z bardzo korzystnymi warunkami
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srodowiskowymi i klimatycznymi. Sektory powigzane z rolnictwem stanowigce trzon branzy
przetwoérstwa spozywczego na Opolszczyznie to przemyst: mleczarski, miesny, cukierniczy
oraz browarniczy. Jednoczesnie istnieje szansa, aby teren Aglomeracji stat sie strefg skupiajaca
producentdéw i przedstawicieli branzy przetwdrstwa rolno — spozywczego w skali krajowej. Udziat
towarowej produkcji rolniczej (sprzedanej) w koncowej produkgji rolniczej w wojewddztwie opolskim
wzrastat stale od 2000 roku i wynosi aktualnie 100,4%, przy czym towarowa produkcja rolnicza stanowi
miernik sprzedazy dobr gospodarstwa i przedstawia sume sprzedazy produktéw rolnych do skupu i na
targowiskach. Koricowa produkcja rolnicza natomiast stanowi sume wartosci: produkcji towarowej,
spozycia naturalnego produktow rolnych pochodzacych z wtasnej produkcji, przyrostu zapaséw
produktéw roslinnych i zwierzecych oraz przyrostu wartosci pogtowia zwierzat gospodarskich. Opolskie
jest jedynym wojewddztwem w kraju, ktére osiggneto stuprocentowy poziom wskaznika. Co istotne
kolejne miejsce, lecz juz z poziomem 98,9% udziatu produkcji sprzedanej w koricowej produkcji rolniczej,
zajmujg: potnocny i pétnocno-zachodni region kraju.
Przedstawicielami branzy na terenie wojewddztwa sg zaktady firm Zott Polska Sp. z 0.0., Nutricia Zaktady
Produkcyjne Sp. z 0.0. a takze: Nordis S.A., Zaktad Przetwdrstwa Miesnego J. Matejka, Animex Foods
Sp. z 0.0., Zaktad Produkcyjno — Ustugowy JAL s.j., Blattin Polska Sp. z 0.0., GoodMills Polska Stradunia
Sp. z 0.0., Pasta Food Company Sp. z o.0.
Czynnikami korzystnie wptywajgcymi na rozwdj sektora jest sprzyjajacy uktad komunikacyjny tgczacy
Opolszczyzne z rynkami Czech, Stowacji, Wegier, Austrii, Niemiec, krajow Beneluksu oraz Francji, a takze
oferta terendw inwestycyjnych wzdtuz autostrady i w Specjalnych Strefach Ekonomicznych. Aglomeracja
posiada sprzyjajaca lokalizacje wzgledem istotnych regionalnych rynkéw zbytu jakimi s Slask,
Matopolska oraz Aglomeracja Wroctawska.
Istotny element rozwoju stanowi rowniez inicjowanie wspofpracy z regionalnymi i krajowymi
producentami surowcéw do przetwodrstwa przy jednoczesnym ograniczaniu importu surowcow
z zagranicy. Wojewddztwo opolskie znajduje sie na pierwszym miejscu w kraju pod wzgledem odsetka
uzytkéw rolnych nalezgcych do kategorii ,,dobrej kultury rolnej”?. Produkcja rolna na terenie Aglomeracji
powinna stanowi¢ dobrg baze zaopatrzeniowg dla przetwdrstwa spozywczego, to jednak wymaga
dtugoterminowej wspdtpracy przedstawicieli przedsiebiorstw zajmujgcych sie przetwdrstwem
spozywczym z rolnikami w celu dostosowania parametréw surowcow rolnych wykorzystywanych
w produkcji.
W celu okreslenia liczby podmiotéw z sektora rolno — spozywczego pod uwage wzieto nastepujace
sekcje i dziaty Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci 2007:

— sekcja A dziat 01 - uprawy rolne, chéw i hodowla zwierzat, towiectwo, wigczajgc dziatalnosé

ustugowa

— sekcja A dziat 03 - rybactwo

3 Dobra kultura rolna - Paristwa Cztonkowskie definiuja, na poziomie krajowym lub regionalnym, wymogi minimalne w zakresie dobrej kultury
rolnej zgodnej z ochrong s$rodowiska na podstawie ustalonych zasad dobrej kultury rolnej, uwzgledniajacych szczegdlne cechy
charakterystyczne obszaréw, witaczajac w to warunki glebowe i klimatyczne, istniejace systemy gospodarowania, wykorzystanie gruntow,
zmianowanie upraw, metody uprawy roli oraz struktury gospodarstw. Zasady normuja takie kwestie jak ochrona gleby, utrzymywanie poziomu
substancji organicznej gleby, utrzymywanie struktury gleby poprzez stosowanie odpowiednich Srodkéw. Utrzymywaniem gruntéw rolnych
w dobrej kulturze rolnej przy zachowaniu wymogoéw ochrony srodowiska jest m.in.: uprawa roslin lub ugorowanie - w przypadku gruntow
ornych; wypasanie zwierzagt w okresie wegetacyjnym traw lub koszenie okrywy roslinnej i jej usuwanie.
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— sekcja C dziat 10 - produkcja artykutéw spozywczych

— sekcja C dziat 11 - produkcja napojow
Jeden na trzy podmioty z branzy rolno - spozywczej funkcjonujagce w wojewddztwie opolskim
ma siedzibe na terenie Aglomeracji Opolskiej. Na podstawie danych zestawionych w tabeli ponizej
mozna zauwazy¢, ze najwieksza koncentracja producentéw rolnych oraz przedsiebiorstw z branzy
przetwérstwa rolno - spozywczego wystepuje w Opolu oraz Niemodlinie.
Sposrdd wszystkich gmin Aglomeracji Opolskiej wyrdzniajagcy udziat przedsiebiorstw branzy rolno —
spozywczej w stosunku do liczby przedsiebiorstw ogdétem charakteryzuje siedem gmin: Strzeleczki,
Izbicko, Popieléw, Walce, Niemodlin, Proszkéw oraz tubniany. W pozostatych gminach producenci rolni
oraz firmy produkujgce artykuty spozywcze stanowig mniej niz 5% podmiotow ogdtem.
Od 2012 roku w Aglomeracji zauwazalny jest spadek liczby podmiotédw zajmujacych sie uprawa rolng
oraz hodowlg zwierzat. W sektorze mleczarskim z kolei wzrasta produkcja mleka do przetwdrstwa,
natomiast maleje sprzedaz bezposrednia mleka i zuzycie mleka w gospodarstwach. Na przestrzeni
dziesieciu lat istotnie spadta liczba hurtowych i bezposrednich dostawcow mleka. Dziatalnos¢ w zakresie
chowu i hodowli bydta mlecznego a takze produkcji surowego mleka krowiego zawiera sie w sekcji A
dziale 01. PKD 2007: Uprawy rolne, chow i hodowla zwierzat, towiectwo, wtgczajgc dziatalnosc

ustugowa.
Tabela 24 Liczba podmiotéw w sekcji A dziat 01 PKD 2007 w latach 2009-2013

2009 2010 2011 2012 2013
jed.gosp. jed.gosp. jed.gosp. jed.gosp. jed.gosp.

Wojewddztwo opolskie 2788 3004 3094 2935 2813
Aglomeracja Opolska 748 836 858 811 779
Chrzastowice 18 19 19 20 20
Dabrowa 33 30 33 31 30
Dobrzen Wielki 40 43 44 44 42
Gogolin 20 20 20 21 23
Izbicko 19 20 22 20 22
Komprachcice 35 41 45 40 38
Krapkowice 35 40 41 44 41
Lewin Brzeski 38 43 43 41 43
tubniany 59 66 68 62 51
Muréw 15 20 18 15 14
Niemodlin 87 94 89 82 78
Opole 140 160 156 143 144
Ozimek 18 20 22 23 23
Popieldw 35 42 43 40 39
Prészkow 43 49 55 48 48
Strzeleczki 23 31 35 35 30
Tarnéw Opolski 21 25 29 30 30
Turawa 36 38 36 33 29
Walce 15 16 19 19 16
Zdzieszowice 18 19 21 20 18

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS
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W wojewddztwie opolskim funkcjonujg 924 podmioty produkujgce artykuty spozywcze (sekcja C dziat
10), z czego w AO mieszczg sie 282. Swoja dziatalno$¢ prowadzg one gtéwnie w Opolu oraz powiecie

opolskim.
Tabela 25 Liczba podmiotéw w sekcji C dziat 10 PKD 2007 w latach 2009-2013

2009 2010 2011 2012 2013
jed.gosp. jed.gosp. jed.gosp. jed.gosp. jed.gosp.

Wojewddztwo opolskie 898 934 921 928 924
Aglomeracja Opolska 267 278 284 282 282
Chrzastowice 8 10 9 9 9
Dabrowa 7 7 8 7 7
Dobrzen Wielki 14 13 13 13 13
Gogolin 10 9 9 9 9
Izbicko 8 8 7 7 8
Komprachcice 8 9 9 9 8
Krapkowice 15 15 13 13 13
Lewin Brzeski 10 13 13 14 14
tubniany 5 8 7 7 7
Murdéw 1 1 1 1 1
Niemodlin 17 16 20 21 21
Opole 105 109 110 110 109
Ozimek 10 9 7 5 6
Popielow 7 10 10 10 10
Proszkéw 10 10 9 9 9
Strzeleczki 7 7 8 8 8
Tarndéw Opolski 5 5 5 5 6
Turawa 7 7 10 11 11
Walce 6 5 9 7 7
Zdzieszowice 7 7 7 7 6

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Na terenie Aglomeracji funkcjonuje jedenascie podmiotdw prowadzgcych dziatalno$¢ zwigzang
z potowem i hodowlg ryb. Trzy podmioty zarejestrowane sg w Opolu. Po dwa podmioty funkcjonujg
w Gminach Ozimek i Turawa. W gminach Dagbrowa, Dobrzern Wielki, Niemodlin oraz Prdészkow
zarejestrowano po jednym podmiocie gospodarczym, ktérego gtdwng dziatalnoscig jest rybactwo.

W kontekscie catego wojewddztwa liczba podmiotow produkujgcych napoje bezalkoholowe maleje

z roku na rok.
Tabela 26. Liczba podmiotéw w sekcji C dziat 11 PKD 2007 w latach 2009-2013

2009 2010 2011 2012 2013
jed.gosp. jed.gosp. jed.gosp. jed.gosp. jed.gosp.
Wojewddztwo opolskie 23 22 22 20 18
Aglomeracja Opolska 6 7 7 7 6
Miasto Opole 6 7 7 7 6

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS
Zmiany w liczbie podmiotéw zarejestrowanych w poszczegdlnych sekcjach w okresie 2009-2013
zaprezentowano réowniez w ujeciu graficznym, pozwalajgcym na poréwnanie danych dla catego

wojewddztwa opolskiego oraz Aglomeracji Opolskie;.
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Wykres 42. Zmiana liczby podmiotéw w poszczegdlnych sekcjach branzy rolno — spozywczej w latach 2009-2013 w ujeciu
porownawczym dla Aglomeracji Opolskiej oraz catego wojewddztwa opolskiego
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Zrédto: opracowanie witasne na podstawie danych GUS

Wykres 43 Zmiana tacznej liczby podmiotéw w branzy rolno — spozywczej w okresie 2009 - 2013
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Zrédto: opracowanie witasne na podstawie danych GUS
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1.12 Kooperacja podmiotéw gospodarczych

Tylko 37% sposréd badanych firm deklarowato przynaleznos¢ do organizacji zrzeszajacej
przedsiebiorcow. Blisko 25% respondentdw nalezy do wiekszej liczby instytucji tego typu. Najczesciej
wskazywang przez badanych organizacjg zrzeszajgcg pracodawcow byta Opolska Izba Gospodarcza (18
wskazan). Warto podkresli¢, iz dwukrotnie wymieniano Klub 150 (jest to inicjatywa faczaca
najwazniejsze na Opolszczyznie firmy, majgca na celu ich rozwdj, tworzenie nowych miejsc pracy oraz
zwiekszanie ilosci lokalnych poddostawcéw, funkcjonuje w ramach projektu pn. ,,Opolska Platforma
Innowacji” wspétfinansowanego przez Unie Europejska ze srodkéw EFRR w ramach RPO WO na lata
2007-2013). Regionalni przedsiebiorcy incydentalnie wskazywali rowniez inne podmioty, takie
jak m.in. Partnerstwo Boréw Niemodlinskich, Grupa Producentéw Rolnych Ziarna i Zbdz, Zwigzek
Bankéw Polskich, Opolska Okregowa lIzba Inzynieréw Budownictwa, lzba Gospodarcza Slask,
Stowarzyszenie Producentéw Cementu i Wapna, Stowarzyszenie Techniczne Odlewnikéw Polskich.
Wskazywane organizacje zrzeszajgce przedsiebiorcéw majg zréznicowany charakter. Skupiajg sie
gtéwnie na prowadzeniu dziatalnosci o charakterze ponadregionalnym ukierunkowanym na konsolidacje
danej branzy. Na terenie Aglomeracji Opolskiej mozna zauwazy¢ rowniez tworzenie sektorowych
inicjatyw klastrowych, ktére sg szansg na zwiekszenie konsolidacji poszczegdlnych branz

oraz efektywniejsze wykorzystanie potencjatow i zasobdw bedgcych w posiadaniu firm.

Wykres 44 Deklaracja przynaleznosci do organizacji zrzeszajacej przedsiebiorcow [%)

1,0%

= Tak
= Nie
= Niewiem

Brak odpowiedzi

Zrédto: opracowanie witasne na podstawie badania IDI z przedsiebiorcami z terenu AO, n=100

Przeprowadzone badania miaty charakter jakosciowy, respondenci byli proszeni o udzielenie informacji,
subiektywnych opinii i ocen zwigzanych z rézinymi formami zrzeszania sie. W ponizszej tabeli
zaprezentowano syntetycznie wg czestosci udzielanych odpowiedzi motywy, ktorymi kierujg sie
pracodawcy podczas dokonywania decyzji o wspdtpracy w ramach organizacji skupiajgcych

przedsiebiorcow.
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Tabela 27 Motywy zrzeszania sie lub zaniechania wspdtpracy w ramach organizacji skupiajgcych przedsiebiorcow

—  Mozliwos$¢ wymiany doswiadczen z innymi —  Brak zidentyfikowanej potrzeby w firmie
firmami z branzy —  Brak uprawnien do tego, aby podejmowac takie

—  Mozliwosc¢ korzystania ze szkolen decyzje, a centrala nie czuje potrzeby zrzeszania
dla pracownikéw sie

—  Dostep do informacji o rozwoju gospodarczym —  Brak odpowiedniej organizacji, ktéra w petni
regionu, a takze otrzymywanie informacji zaspokajataby oczekiwania przedsiebiorstwa
o wydarzeniach, przetargach, mozliwosciach —  Brakczasu
wspotpracy z kontrahentem zagranicznym —  Podejmowane dziatania nie przektadajg sie na

— Utrzymanie kontaktow biznesowych wymierne zyski

— Poszerzanie kontaktéw zawodowych oraz grona — Brak organizacji, ktore odpowiadatyby profilowi
odbiorcow naszej dziatalnosci.

—  Wspdlne wystgpienia —  Brak wiary w skutecznos¢ organizacji

— Mozliwos¢ kontaktu z przedsiebiorcami z obszaru przedsiebiorcow

— Mozliwos¢ uczestnictwa w réznego rodzaju — Brak informacji na temat tego w jaki sposéb
spotkaniach dot. dziatalnosci firmy na obszarze moje przedsiebiorstwo mogtoby na tym
AO skorzystac

—  Prestiz — Brakcheci

—  Mozliwo$é zrzeszania sie i podejmowanie
dziatan, ktére majg wiekszy oddzwiek
- Bycie na biezaco z najnowszymi badaniami
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania IDI z przedsiebiorcami z terenu AO, n=100
Przedsiebiorcy z terenu Aglomeracji Opolskiej decydujg sie na wspdtprace z organizacjami zrzeszajgcymi
przedsiebiorcow w ograniczonym zakresie. Motywy, ktorymi kierujg sie decydujac na wspdtprace,
skupiajg sie gtownie na wymiernych korzysciach ptyngcych z kooperacji, takich jak dostep do informacji
umozliwiajgcych rozwdj firmy, czy tez mozliwosci szkolen pracowniczych. Natomiast niepodejmowanie
jakichkolwiek form wspdtpracy wynika gtéwnie z braku funkcjonowania instytucji odpowiadajgcych
na potrzeby przedsiebiorstwa oraz z negatywnej oceny celowosci i efektywnosci zrzeszania sie.
W kontekscie przedstawionych informacji na temat form wspdtpracy podmiotéw gospodarczych
funkcjonujacych na terenie Aglomeracji Opolskiej dostrzega sie niewystarczajgcy stopien integracji
poszczegdlnych branz oraz niedostosowang oferte IOB oraz innych podmiotéw ukierunkowanych
na integracje regionalnych przedsiebiorstw. Szansg na konsolidacje poszczegdlnych branz
oraz efektywniejsze wykorzystanie potencjatéw i zasobdw, ktérymi dysponujg firmy z terenu AO jest
rozbudowa i tworzenie sektorowych inicjatyw klastrowych. Cechy charakterystyczne klastrow:
— wyspecjalizowane skupiska konkurujgcych i kooperujgcych miedzy sobg przedsiebiorstw
osiggajacych wysoka efektywnos¢ rynkowa,
— wykorzystanie efektu synergii, wynikajgcej ze wspotpracy przedsiebiorstw oraz innych instytucji
i jednostek badawczo — naukowych,
— wyspecjalizowana struktura, w ktérej zachodzi swoisty transfer wiedzy, wymiana doswiadczen
w oparciu o bezposrednie kontakty miedzy podmiotami,
—  bliskos$¢ geograficzna podmiotdw, istotna ze wzgledu na charakter relacji.
Zdecydowana wiekszos¢ inicjatyw klastrowych powstatych na terenie Aglomeracji Opolskiej, jak réwniez
catego wojewddztwa opolskiego, pozostaje we wstepnej fazie rozwoju. Siedziba wiekszosci opolskich

inicjatyw klastrowych znajduje sie w stolicy i rdzeniu AO — Opolu.
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1.13 Naptyw kapitatu zagranicznego

Oceniajac atrakcyjnos$¢ inwestycyjng Aglomeracji Opolskiej nalezy zwrdéci¢ przede wszystkim uwage
na jej dobra lokalizacje w centralnym punkcie Europy Srodkowej, w potudniowo-zachodniej Polsce.
Charakteryzuje jg dobry dostep do infrastruktury transportowej — bliskos¢ autostrady A4 zapewniajacej
tatwe i szybkie potgczenie z innymi duzymi osrodkami przemystowymi takimi jak wojewddztwo $laskie,
dolnoslaskie czy wielkopolskie. W Opolu oraz pobliskim Kedzierzynie-KozZlu znajdujg sie czynne porty
zeglugi srodlgdowej (porty na rzece Odrze funkcjonujg aktualnie w ograniczonym zakresie, pozgdane
bytoby stworzenie korytarza IV klasy — 1000-1500 t). Zmodernizowana infrastruktura zeglugi
Srodlgdowej moze stanowic istotng przewage konkurencyjng i mie¢ wptyw na lokowanie inwestycji
w Aglomeracji Opolskiej. W odlegtosci od 100 km do 170 km od Opola funkcjonujg ponadto cztery
miedzynarodowe porty lotnicze. Najblizej potozone sg lotniska we Wroctawiu oraz w Katowicach.
Dodatkowo mozna korzystac z portow lotniczych w Krakowie oraz Ostrawie. W kontekscie rozwijania
transportu szynowego oraz wdrazania rozwigzan zwigzanych z kolejami duzych szybkosci warto
podkresli¢ przebiegajgcy przez rdzert AO magistrale kolejowg E 30, nalezacg do Il Paneuropejskiego
Korytarza Transportowego tgczgcego Niemcy, Polske i Ukraine. Z punktu widzenia catego wojewddztwa
inwestorzy zagraniczni z branzy motoryzacyjnej chetnie lokujg tutaj swéj kapitat. Szczegdlnie dobrze
rozwija sie tutaj branza wysoko wyspecjalizowanych producentéw czesci i podzespotow oraz systemow
dla przemystu motoryzacyjnego. Wptyw na to ma przede wszystkim korzystne potozenie AO. Wiele
zaktadéw produkcyjnych z branzy motoryzacyjnej rozlokowanych jest w tej czesci Europy Srodkowe;j.
Inwestycje takie znajdujg sie zaréwno w pétnocnych rejonach Republiki Czeskiej, wschodnich rejonach
Niemiec, pdétnocno-zachodniej Stowacji, jak i potudniowej i zachodniej Polsce (Wielkopolska, Dolny
i Gorny Slask). Wzgledna bliskoé¢ tych osrodkéw oraz dobre z nimi skomunikowanie wptywa
na niska skale problemdéw i kosztéw logistycznych, co zacheca inwestoréw do lokowania kapitatu w tej
czesci kraju. Nie bez znaczenia jest takze atrakcyjny, z punktu widzenia inwestoréw, sredni poziom
wynagrodzen za wykonywang prace (relatywnie niski poziom kosztéw pracy). Na atrakcyjnosc
Aglomeracji wptywa rowniez dostepna powierzchnia terendw inwestycyjnych oraz sprawnie dziatajgcy
system obstugi inwestoréw. W ponizszej tabeli zaprezentowano rozktad podmiotow (spotek
handlowych) z udziatem kapitatu zagranicznego w poszczegdlnych gminach Aglomeracji Opolskiej
w latach 2012 oraz 2013.

Tabela 28 Spotki handlowe w Aglomeracji Opolskiej, w tym z udziatem kapitatu zagranicznego [stan na 31 XIl 2013)

Z udziatem Akeyjna : 200 -
. A Z udziatem Z udziatem
Ogdtem kapitatu ) )
. Razem kapitatu Razem kapitatu
zagranicznego . )
zagranicznego zagranicznego

Chrzastowi 2012 32 6 1 1 25 5
reastowice 2013 38 7 1 1 29 5
Dabrowa 2012 52 14 1 - 39 11
3 2013 54 13 1 - 42 10
L 2012 98 28 2 - 87 28
Dobrzed Wielki 15 104 29 2 - 91 29
Gogolin 2012 75 33 1 1 62 31
8 2013 77 33 1 1 59 30
I1zbicko 2012 13 6 - - 11 6

Strona 65



Program rozwoju gospodarczego Aglomeracji Opolskiej do 2020 roku, TOM IV

Z udziatem Akeyjna : e
G i z udzlla’rem z udz'la’rem
S Razem kap!tafu Razem kap!ta’ru
zagranicznego zagranicznego
2013 16 7 - - 15 7
Komprachcice 2012 40 6 - ~ 31 6
2013 45 8 - - 37 8
Krapkowice 2012 163 59 2 1 138 57
2013 175 62 2 1 148 60
Lewin Brzeski 2012 48 ! — 40 6
2013 62 6 1 - 55 6
tubniany 2012 50 11 - - 40 11
2013 58 11 - - 46 11
Muréw 2012 19 10 1 - 16 10
2013 20 10 1 - 16 10
Niemodlin 2012 60 12 1 - 50 12
2013 61 12 1 - 51 12
Opole 2012 2255 539 49 7 1916 524
2013 2476 548 51 8 2097 532
Ozimek 2012 65 27 1 - 61 26
2013 67 26 1 - 63 25
Popieléw 2012 18 9 — - 17 9
2013 18 9 — - 17 9
Proszkow 2012 49 13 - - 39 13
2013 53 14 - - 44 14
Strzeleczki 2012 19 ! - — 17 !
2013 20 7 - - 18 7
Tarnéw Opolski 2012 39 23 1 1 33 22
2013 40 23 1 1 34 22
Turawa 2012 37 14 - - 29 14
2013 39 13 - - 30 13
Walce 2012 17 11 - - 16 11
2013 17 11 - - 15 10
Zdzieszowice 2012 >7 15 - — >0 15
2013 58 16 - - 50 16
Aglomeracja 2012 3206 849 61 11 2717 824
Opolska 2013 3498 865 63 12 2957 836
Wojewddztwo 2012 5861 1428 129 30 4896 1376
opolskie 2013 6318 1461 136 33 5277 1402

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS 2012-2013

Porownujac liczbe podmiotéw prawa handlowego z udziatem kapitatu zagranicznego w Aglomerac;i
Opolskiej w latach 2012-2013, odnotowano niewielki wzrost (1,88%). Najwiecej spétek prawa
handlowego z udziatem kapitatu zagranicznego powstato w rdzeniu AO — Opolu (9 podmiotéw)
oraz Krapkowicach (3 podmioty). Wyzszy wskaznik absorbcji inwestycji zagranicznych jest udziatem
obszarow o charakterystyce miejskiej, moze to $wiadczy¢ o sprawniejszym funkcjonowaniu zaréwno
systemu obstugi inwestora, jak rowniez instytucji otoczenia biznesu. Analizujgc powyzsze dane pod
katem catego wojewddztwa opolskiego 59,21% spdtek handlowych z udziatem kapitatu zagranicznego
w roku 2013 byto zlokalizowanych w Aglomeracji Opolskiej (co stanowi 1,1% w skali ogdlnopolskiej).
Potwierdza to dominujgca role AO, jako wiodgcego osrodka zycia gospodarczego w wojewoddztwie.
Polska Agencja Informacji i Inwestycji Zagranicznych corocznie publikuje liste najwiekszych inwestorow
wedtug kraju pochodzenia kapitatu. W ponizszej tabeli przedstawiono liste najwiekszych inwestoréw

zagranicznych w Aglomeracji Opolskiej w ostatnich 5 latach.
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Tabela 29 Lista najwiekszych inwestorow zagranicznych w Aglomeracji Opolskiej w latach 2008-2013

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Kludi Armaturen
Austria GmbH

Ahlers AG

GEAAG

Miebach Projekt GmbH

Monier Group

Tower Automotive
Auslandsbeteiligungen
GmbH

Zott GmbH&Co KG
Grupa Danone

Metsa Tissue OYJ

Bilfinger Berger AG

Stora Enso Oyj

KTR Kupplungstechnik
GmbH

Bischof + Klein GmbH
& Co

Kirchhoff Automotive
GmbH & Co. KG

NORDFOLIEN GmbH

MGPA Europe Fund IlI

Lafarge

Clatronic

Austria

Niemcy

Niemcy

Niemcy

Niemcy

Niemcy

Niemcy
Holandia

Finlandia

Niemcy

Szwecja

Niemcy

Niemcy

Niemcy

Niemcy

Francja

Niemcy

Produkcja armatury

Produkcja odziezy

Produkcja instalacji,
maszyn i urzadzen
dla energetyki
i cieptownictwa
Produkcja cementu
Produkcja
kompletnych
systemow dachowych
Produkcja
podzespotow
dla przemystu
samochodowego
Produkcja wyrobdéw
z mleka
Produkcja artykutéw
spozywczych
Produkcja wyrobdéw
z papieru i tektury
Produkcja izolacji
dla przemystu,
rozwigzania dla
przemystu
Produkcja wyrobdéw
z drewna oraz
tartacznych
Produkcja
cystern, pojemnikéw
i zbiornikow
metalowych,
konstrukgji
metalowych
i ich czesci
Produkcja opakowan
gietkich dla przemystu
Produkcja wyrobdéw
z papieru i tektury,
opakowania
Produkcja opakowan
oraz potfabrykatow
z tworzyw sztucznych
Obstuga
nieruchomosci,
wynajem
i prowadzenie
dziatalnosci
gospodarczej
(centrum handlowe)
Produkcja
kompletnych
systemow dachowych
Transport,
gospodarka
magazynowa
i tacznos¢; sprzedaz
hurtowa i detaliczna

Kludi Armaturen
Sp.zo.o.
Ahlers Poland
Sp.zo.o.

GEA Technika Cieplna Sp. z
0.0.

Cementownia Odra S.A.

Monier Braas Sp. z 0.0.

Tower Automotive Polska
Sp.zo.o.

Zott Polska Sp. z 0. o.

Nutricia Zaktady
Produkcyjne Sp. z 0.0.

Metsa Tissue

BIS Multiserwis
Sp.zo0.0

Stora Enso Timber Sp. z.0.0.

Konstrukcje Stalowe KTR
GROUP Sp.zo.o.

B+K Polska Sp. z 0.0.

Metsa Tissue Krapkowice
Sp. zo.0.

Nordfolien Polska Sp. z 0.0.

Karolinka Opole

Moniere Sp. z 0. 0.

CTC Clatronic Sp. z 0.0.

Opole

Opole

Opole

Opole

Opole

Opole

Opole
Opole

Krapkowice

Krapkowice

Murow

Ozimek

Walce

Krapkowice

Zdzieszowice

Opole

Opole

Karczow —
Dabrowa/Opole
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19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Polskiej Agencji Informacji i Inwestycji Zagranicznych

IGl Management

Norgips

Smithfield Foods Inc.

CBR Baltic BV

Heerema Fabrication
Group

Berliner Luft

Chaufourneries
de Hergenrath

VK Muhlen AG

ArcelorMittal

Irlandia

Norwegia

USA

Holandia

Holandia

Niemcy

Belgia

Niemcy

Wielka
Brytania

elektrycznych
artykutow
gospodarstwa
domowego
Obstuga
nieruchomosci,
wynajem
i prowadzenie
dziatalnosci
gospodarczej
(centrum handlowo-
ustugowe)
Produkcja wyrobdw
z gipsu, ptyty,
konstrukcje, profile
gipsowe
Branza spozywcza,
produkcja wyrobdéw
miesnych

Wydobycie i sprzedaz
kruszywa
budowlanego,
SUrowcow
mineralnych,
produkcja betonu,
cementu i wapna,
wyrobow
dla budownictwa,
towarowy transport
drogowy

Produkcja konstrukgji
stalowych dla branzy
rafineryjno-gazowe;j.
Produkcja, branza
wentylacyjna
i klimatyzacyjna
Produkcja wapna
i wyrobdéw
wapienniczych
Branza spozywcza —
mtyn z elewatorem
zbozowym

Koksownia

Solaris

Norgips Opole
Sp.zo.o.
Sp. komandytowa

ANIMEX - Opolskie Zaktady

Drobiarskie S.A.

Zaktad Transportu

Samochodowego Gérazdze

Sp. z 0. 0.; Opolskie
Kopalnie Surowcow

Mineralnych Sp. z 0. 0. —
Chorula*; Gorazdze Beton
Sp. z 0. 0.; Gorazdze Trans

Sp. z 0. 0.; Gérazdze
Cement Sp.zo.0.;
Goérazdze Sabinow

Sp. z 0. 0.; Gérazdze Mix

Sp. z 0. 0.; Gérazdze

Cement S.A.; Gérazdze
Beton Sp. z 0.0.; Gorabet

Sp.z o0 o0.; EKOCEM;

Cementownia Groszowice

Spzo.0,;

HFG

Berliner Luft

Lhois Opolwap S. A.

Diamant Stradunia

Zaktady Koksownicze

Opole

Brzezie —
Dobrzen Wielki

Opole

Opole
oraz Chorula —
gm. Krapkowice

Opole

Niemodlin

Tarnoéw Opolski

Walce

Zdzieszowice

Analizujgc inwestycje zagraniczne ulokowane w okresie ostatnich pieciu lat (2008-2013) na terenie

Aglomeracji Opolskiej pod katem kraju pochodzenia kapitatu, zauwazamy zdecydowang przewage

inwestorow niemieckich, ktorzy stanowig ponad potowe wskazanych inwestycji). Nastepne w kolejnosci

sg firmy holenderskie i francuskie. Zdecydowana wiekszos¢ inwestycji lokowanych na terenie AO polega

na tworzeniu placéwki od podstaw lub przejeciu réznego rodzaju zaktadow produkcyjnych (gtownie
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przedsiebiorstw prywatyzowanych). Ponizszy wykres przedstawia rozktad najwiekszych inwestycji
na poszczegolne branze.

Wykres 45 Najwieksze inwestycje zagraniczne w AO wg branz w latach 2008-2013

= Maszyny i urzadzenia
= Surowcdw i budowlana
= Opakowania

Spozywcza

"

4

= Ustugowa - centra handlowe

= Dziatalno$¢ produkcyjna

= Energetyka

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Polskiej Agencji Informacji i Inwestycji Zagranicznych

Najwieksze inwestycje zagraniczne w ostatnich pieciu latach dotyczyty branzy zwigzanej z surowcami
budowlanymi oraz spozywczej i opakowan. Wskazuje to na rzeczywiste zasoby AO w tym zakresie
(réwniez kapitat ludzki). Ze wzgledu na sposéb agregowania danych dotyczacych lokowania kapitatu
zagranicznego, w ponizszej tabeli zaprezentowano dostepne dane dotyczgce catego wojewddztwa
opolskiego.

Tabela 30 Kapitat zagraniczny ulokowany w wojewddztwie opolskim wg kraju pochodzenia [w min zt]

Niderlandy 265,0 282,2 282,8 311,6 315,7 292,0 308,6 312,3 266,3 308,8 2945,3
Francja 25,2 25,3 29,7 31,2 36,7 0,0* 0,0* 0,0* 0,0* 0,0* 148,1
Niemcy 525,9 547,8 637,9 633,1 643,6 704,1 657,0 661,0 735,5 743,8 6489,7
USA 120,0 121,8 64,8 63,6 20,5 0,0* 0,0%* - - - 390,7
Belgia 22,6 21,5 17,4 22,0 16,3 - - - - - 99,8
Wielka 1,0 1,1 - 1,4 14  00* 00* 00%* 00* 00* 49
Brytania

Dania 14,3 23,1 9,8 1,2 - - - - - - 48,4
Szwecja 1,6 1,6 - 1,6 - - - - 2,1 0,0* 6,9
Wiochy 2,7 3,0 . . . - . . - . 5,7
Luksemburg 4,4 4,4 - - - 40,9 75,7 67,1 0,0* 0,0* 192,5
Austria 22,3 22,3 22,4 - - - - - - - 67
Szwajcaria 0,1 18,1 - - - 0,0* 0,0* 0,1 - - 18,3
Hiszpania 0,1 0,1 - - - 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,4
Cypr - - - - - - - 00*  00* 460 46
tacznie 10052 1072,3 10648 10657 10342 10372 10413 1040,5 1003,9 10986 10463,7

* - dana wytgczona z publicznego udostepniania ze wzgledu na ochrone tajemnicy statystycznej (ograniczenia
w publikacji informacji przez GUS)
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Analizujgc naptyw kapitatu zagranicznego nalezy podkresli¢ zdecydowang przewage inwestycji

niemieckich oraz holenderskich w odniesieniu do pozostatych krajow. Wedtug danych GUS w roku 2012

kapitat zagraniczny ulokowany w wojewddztwie opolskim wynidst 1 098,6 min zt z czego 67,7% to kapitat

niemiecki, 28,1% holenderski a 4,2% cypryjski. Jednakze ze wzgledu na ochrone tajemnicy statystycznej

nie wszystkie dane zostaty upublicznione. tgczna warto$¢ kapitatu zagranicznego ulokowanego

na terenie wojewddztwa opolskiego wyniosta 1 473,1 min zt w roku 2011, oraz 1 556,7 mIn zt w roku
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2012 (wzrost 0 5,68% w stosunku do roku poprzedniego). Dane na temat kapitatu zagranicznego w

podziale na powiaty przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 31 Kapitat zagraniczny wg powiatow

2011 2012 2011 2012 2011 2012
- - [min zi] [mln zi] [z1] [z1]
Wojewddztwo Opolskie 492 504 1473,10 1556,70 2 221,00 2 366,00
Powiat brzeski 19 22 35,80 38,90 599,00 656,00
Powiat krapkowicki 56 56 156,40 197,80 3 587,00 4 568,00
Powiat opolski 63 62 126,60 116,40 1421,00 1309,00
Powiat strzelecki 34 39 49,60 50,20 977,00 993,00
Powiat m. Opole 165 157 474,80 509,50 5877,00 441,00

* - z uwagi na fakt, iz GUS nie agreguje powyzszych danych na poziomie NTS-5 umozliwiajgcych
zaprezentowanie wynikéw dla Aglomeracji Opolskiej, w tabeli zaprezentowano dostepne dane dotyczgce
catego wojewddztwa opolskiego oraz powiatéw, w skfad ktorych wchodzg gminy z AO
** - prezentowane dane nie uwzgledniajg podmiotow prowadzacych dziatalnos¢ bankowa, maklerska,
ubezpieczeniowg oraz towarzystw inwestycyjnych i emerytalnych, Narodowych Funduszy Inwestycyjnych,
szkdt wyzszych, gospodarstw indywidualnych w rolnictwie, a takze samodzielnych publicznych zaktaddw opieki
zdrowotnej i instytucji kultury posiadajgcych osobowos$¢ prawng. Podmioty biorgce udziat w badaniu
podmiotdw z kapitatem zagranicznym i posiadajgce kapitat zagraniczny na koniec roku.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Analizujgc powyzszg tabele mozna zauwazy¢ wzrost we wszystkich kategoriach danych (liczby
podmiotow i wartosci kapitatu zagranicznego) zaréwno w przypadku catego wojewddztwa opolskiego,
jak i poszczegdlnych powiatdow (przedstawiono dane tylko dla powiatow, w sktad ktorych wehodzg gminy
nalezagce do AQ). Jedynym wyjatkiem jest tutaj powiat opolski, w ktérym zmalata zaréwno liczba

podmiotéw (o 1 jednostke), jak i wartos¢ kapitatu zagranicznego. Ponizsza tabela przedstawia dane

na temat podmiotdow gospodarczych z udziatem kapitatu zagranicznego w wojewddztwie opolskim.

Strona 70



Program rozwoju gospodarczego Aglomeracji Opolskiej do 2020 roku, TOM IV

2. Bilans strategiczny diagnozy spoteczno-gospodarczej Aglomerac;i

Opolskiej

Diagnoza spoteczno-gospodarcza Aglomeracji Opolskiej jest zasadniczym komponentem niniejszego
opracowania. Jej szczegdtowa realizacja umozliwia zdefiniowanie oraz hierarchizacje zidentyfikowanych
czynnikdow (o charakterze zewnetrznym i wewnetrznym), wptywajgcych na dynamike rozwoju
gospodarczego obszaru. Analiza SWOT rzeczywistego stanu regionalnej gospodarki zostata
zaprezentowana wedtug ich waznosci dla interesariuszy regionalnych, opierajac sie na informacjach
zawartych w ,Strategii Rozwoju Aglomeracji Opolskiej na lata 2014-2020”. Majac na uwadze specyfike
niniejszego dokumentu, jego poziom szczegdtowosci, zaprezentowane w dalszej czesci opracowania
macierz strategiczna zostata poddana aktualizacji uwzgledniajgcej wnioski ptyngce z przeprowadzonej
kwerendy zrédet oraz zrealizowanych badan o charakterze ilosciowym i jakosciowym. Kolejnym
przeprowadzonym dziataniem byto wskazanie konkretnych branz, ich potencjatow, funkcjonujgcych
zasobow oraz zdiagnozowanych problemdw i barier wptywajgcych na poziom rozwoju spoteczno-
gospodarczego Aglomeracji Opolskiej. Zatem, zgodnie z powyzszym, niniejszy rozdziat stanowi
wielowymiarowy bilans strategiczny, ogniskujgcy sie wokdt zagadnien umozliwiajgcych wytyczenie
kierunkéow rozwojowych, obszaréw interwencji bezposrednio wptywajgcych na ksztatt i sposéb
formutowania planu strategicznego oraz operacyjnego. Kluczowe elementy bilansu strategicznego to:
— Analiza SWOT uwarunkowan spoteczno-gospodarczych AO,
— ldentyfikacja branz wiodgcych w aktualnej strukturze regionalnej gospodarki w oparciu
o strukture funkcjonujgcych podmiotow gospodarczych na terenie AO (aspekt ilosciowy)
oraz wskazania regionalnych IOB (aspekt jakosciowy),
— Zdefiniowanie branz stanowigcych szanse rozwojowg w perspektywie realizacji niniejszego
Programu, zgodnie z wnioskami ptyngcymi z diagnozy spoteczno-gospodarczej oraz trendami
i uwarunkowaniami zewnetrznymi,
— Okreslenie zasadniczych obszarow problemowych stanowigcych bariery rozwojowe AQO
oraz potencjalnych Zzrddet zagrozen o charakterze zewnetrznym,
— Wskazanie zestawu rekomendacji umozliwiajgcego  ograniczenie  stabych  stron

i minimalizowanie zagrozen.
2.1 Analiza SWOT - dla rozwoju spoteczno-gospodarczego Aglomeracji Opolskiej

Analiza SWOT przeprowadzona w ramach opracowania ,,Programu rozwoju gospodarczego Aglomeracji
Opolskiej do roku 2020” polega na usystematyzowaniu faktéw, danych i informacji zawartych
we wczesniejszych paragrafach oraz opinii uzyskanych zaréwno metoda eksploracji zZrédet wtérnych,
jak i w ramach bezposrednich dziatarn badawczych (zaprezentowano jg w ksztatcie przedstawionym
w ,Strategii rozwoju Aglomeracji Opolskiej na lata 2014-2020"). W ramach poszczegdlnych pél analiza
SWOT obejmuje nastepujgce elementy:

—  Czynniki wewnetrzne pozytywne (mocne strony) — dziatalno$¢ i zasoby Aglomeracji Opolskiegj,

doswiadczenie, wymiar polityczny, organizacyjny, techniczny, instytucjonalny, wszystko to,
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co determinuje szeroko rozumiany rozwdj spoteczno-gospodarczy, cechy, ktore wyrdzniaja
analizowany region od innych oraz stanowig swoistg przewage konkurencyjng;

— Czynniki wewnetrzne negatywne — stabe strony regionu, bedgce konsekwencjg ograniczen
szeroko rozumianych zasoboéw;

— Czynniki zewnetrzne pozytywne —szanse, korzystne tendencje w otoczeniu zewnetrznym, ktére
wiasciwie wykorzystane mogg stanowic istotny impuls rozwojowy;

— Czynniki zewnetrzne negatywne — zagrozenia, niekorzystne zjawiska zewnetrzne, ktére mogg
by¢ powazng barierg dla rozwoju spoteczno-gospodarczego AO. Istniejgce zagrozenia wyraznie
ostabiajg potencjat rozwojowy regionu, a takze mogg powaznie ograniczy¢é mozliwosé
wykorzystania pojawiajgcych sie szans rozwojowych.

Podejscie sektorowe pozwala na doktadng i precyzyjng analize silnych i stabych stron w danym
kontekscie spoteczno-gospodarczym, a takze utatwia opracowanie materiatu merytorycznego, ktéry
W SposoOb przejrzysty i syntetyczny prezentuje uwarunkowania dla danego obszaru. Rodzi to jednak takze
pewne niebezpieczenstwa — biorgc pod uwage ztozony charakter struktury powigzan, ktére decyduja
o atrakcyjnosci inwestycyjnej, pewne czynniki mogg zostac niedostatecznie wyeksponowane lub uznane
za nieistotne z uwagi na pozorny brak zwigzku z rozwojem danego sektora. W zwigzku z powyzszym,
rozwinieciem analizy SWOT — stanowigcej przyktad podejscia syntetycznego, bedg kolejne paragrafy
niniejszego rozdziatu, ktdre wskazg zdefiniowane branze o charakterze kluczowym i potencjalnie
kluczowym dla AO. W tym sensie wazne jest, aby niniejszg analize SWOT rozpatrywac na tle diagnozy
spoteczno-gospodarczej Aglomeracji Opolskiej oraz i w $cistym powigzaniu z ,Regionalng Strategig

Innowacji Wojewddztwa Opolskiego do roku 2020”.

zewnetrznym (0,08)

Wysoka dostepnos¢ do infrastruktury spotecznej
(0,08)

Zrdznicowana struktura gospodarki, w tym
sektora produkcyjnego, rozwiniete formy
wspotpracy przedsiebiorstw w formie klastréow
budownictwa, przetwdrstwa drzewnego,
informatyki, turystyki (0,07)

Dobra kondycja mikro i matych przedsiebiorstw
(0,06)

Dostepnos¢ terendw inwestycyjnych (0,06)
Zasoby dla rozwoju gatezi przemystu
SpOzZywczego, wapienniczego i cementowego
(0,06)

Wysoko towarowe rolnictwo i przetwdrstwo
rolno-spozywcze (0,06)

Dostep do wykwalifikowanych zasobdw ludzkich,
pracownicy z doswiadczeniem
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— Dogodne potozenie w ukfadzie komunikacyjnym — Niewystarczajgcy system infrastruktury

technicznej (0,10)

Niezadowalajgcy stan techniczny czesci drég na
terenie AO i niska droznos¢ uktadu
komunikacyjnego (0,09)

Niedostosowana oferta ksztatcenia na poziomie
Srednim i wyzszym do potrzeb rynku pracy
(0,08)

Niskie budzety gmin partneréw AO - niski
potencjat finansowy AO (0,07)
Niewystarczajgca wspotpraca sektora B+R

z podmiotami gospodarczymi (0,06)

Zty stan czesci obiektow zabytkowych

o potwierdzonej wartosci architektonicznej

i historycznej (0,06)

Niedostateczna liczba miejsc pracy

dla wykwalifikowanych kadr (0,05)
Niekompletny system drdg pieszo-rowerowych
w Opolu i na catym obszarze AO (0,05)
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miedzynarodowym, znajomos¢ jezykéw obcych

Dysproporcje w rozwoju sektora MSP

(0,05) na terenie catej AO (0,04)
—  Dobrze rozwiniety sektor ustug (0,05) —  Znikoma liczba przedsiebiorstw z branz
— Silne powigzania funkcjonalne pomiedzy partne- nowoczesnych technologii (0,04)
rami (0,04) — Ograniczony dostep do szerokopasmowe;j sieci
—  Bezpieczenstwo energetyczne, bliskos¢ dostaw- internetowej w czesci AO (0,04)
céw medidw (0,04) — Stabo rozwiniety system ustug opiekunczych
— Bogate i oryginalne dziedzictwo kulturowe, dla senioréw (0,04)
wielokulturowe spoteczenstwo AO (0,04) — Niska aktywnos¢ obywatelska spoteczenstwa
— Duze firmy o uznanej marce dziatajgce na terenie -  Niezadowalajgca jako$¢ wéd powierzchniowych
Aglomeracji Opolskiej (0,03) (w tym Odry, Jez. Turawskiego) (0,04)
—  Blisko$¢ portow lotniczych (0,03) — Niedoskonaty system zarzadzania w sytuacji
—  Duze walory przyrodnicze i krajobrazowe wystapienia zagrozen dla Srodowiska
Aglomeracji Opolskiej (0,03) naturalnego np. powodzie, huragany i trgby
—  Przewaga pozytywnych i neutralnych skojarzen powietrzne, zdarzenia chemiczne;
z terenem AO, uznana marka festiwalu niewystarczajgce zabezpieczenie techniczne
piosenki w Opolu (0,03) przed powodzig, (0,04)
—  Wspdlne cele rozwojowe i jasno okreslone —  Brak wyspecjalizowanej powierzchni biurowej
dziedziny wspotpracy, dziatania ponad klasy A (0,03)
podziatami administracyjnymi na rzecz — Niezadowalajacy stan jakosci powietrza
zrébwnowazonego rozwoju, dobra znajomos¢ i klimatu akustycznego w wiekszych osrodkach
zagadnien rozwoju lokalnego, wyzwan i barier miejskich AO (0,03)
rozwojowych (0,02) — Niski udziat OZE (przewaga tradycyjnego
—  Wysoki poziom bezpieczenstwa publicznego sposobu pozyskiwania energii) (0,03)
(0,02) — Niewystarczajgce zasoby mieszkan
— Aktywne organizacje pozarzagdowe dziatajgce komunalnych i socjalnych (zty stan i za niska
na rzecz rozwoju kultury, sportu, pomocy liczba) (0,03)
osobom niepetnosprawnym i znajdujgcym sie w — Ograniczona zeglownos$¢ Odry (0,03)
trudnej sytuacji materialnej (0,02) —  Brak wspdlnej oferty inwestycyjnej AO
— Réznorodna baza sportowo-rekreacyjna (0,02) i zintegrowanego systemu obstugi inwestora
—  Wspodtpraca szkot i uczelni na poziomie (0,02)

miedzynarodowym (0,02)

—  Aktywna wspotpraca z miastami partnerskimi
(0,02)

—  Zamitowanie do porzadku, gospodarnos¢ (0,02)

—  Dobry stan wéd podziemnych na terenie AO
(0,02)

— Intensywna gospodarka rybacka (0,02)

Zrédto: Strategia rozwoju Aglomeracji Opolskiej na lata 2014-2020

W ramach analizy SWOT standardowg procedurg jest takze ocena szans i zagrozen zewnetrznych
mogacych oddziatywaé na efektywnos¢ dziatan podejmowanych przez dang organizacje. W tabeli
ponizej wskazano czynniki, ktore wystepuja (lub mogg potencjalnie wystgpié) niezaleznie od aktywnosci
samorzadow skupionych w Aglomeracji Opolskiej, lecz stanowig jednoczesnie konkretne
uwarunkowania, w obrebie ktérych samorzad bedzie realizowat swoje zatozenia rozwoju. Analiza szans
i zagrozen stanowi zatem w pewnym sensie analize ryzyka zaprojektowanego planu strategicznego
zaprezentowanego w dalszej czesci opracowania i w szczegdlnosci zakresu interwencji samorzaddéw

Aglomeracji.
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Zewnetrzne Srodki pomocowe wspierajgce
rozwoj obszaréw funkcjonalnych miast
wojewddzkich (0,18)

Rozwijajgca sie wspétpraca z SSE (0,15)

Wzrost znaczenia polityki miejskiej - nowe
instrumenty wspierajgce rozwoj miejskich
obszaréw funkcjonalnych (0,13)

Wyznaczone pasma rozwojowe (pasmo drogi
nr 46, pasmo rzeki Odry) (0,13)

Wdrozenie Programu Specjalnej Strefy
Demograficznej (0,13)

Polityka Unii Europejskiej i kraju zwigzana

z rozwojem inteligentnych specjalizacji i klastrow
(0,11)

Rozbudowa Elektrowni ,Opole" - nowe miejsca
pracy, powstanie infrastruktury prorozwojowej
(0,10)

Priorytetowe traktowanie AO jako osrodka
wzrostu w skali catego regionu (zapis w Strategii
rozwoju wojewodztwa opolskiego do 2020 roku
zaktadajgcy rozwoj konkurencyjnej Aglomeracji
Opolskiej) (0,09)

Niekorzystne tendencje demograficzne (0,20)
Odptyw wykwalifikowanej kadry do innych
osrodkéw miejskich (,,drenaz mézgow") (0,15)
Staba koniunktura na rynkach sSwiatowych
zwigzana ze skutkami kryzysu gospodarczego
(0,12)

Wprowadzenie regulacji UE dot. emisji CO?,
skutkujgce wzrostem kosztéw produkcji
przemystu energochtonnego, w tym
cementowego i wapienniczego (0,11)
Wozrastajgce obcigzenie ruchem komunikacyjnym
(0,10)

Zagrozenie wystepowaniem zjawisk
ekstremalnych (0,08)

Zmniejszajaca sie liczba potgczen kolejowych

i autobusowych (0,07)

Niekorzystny wptyw pogarszajgcego sie stanu
Srodowiska na jakos$¢ zycia spoteczenstwa (0,07)
Przeniesienie na szczebel centralny decyzji

o przyznawaniu srodkow unijnych na badania,
rozwaj i inwestycje uczelni wyzszych (0,06)
Kadencyjnos¢ wtadz samorzadowych (0,04)

Zrédto: Strategia rozwoju Aglomeracji Opolskiej na lata 2014-2020

2.2 Okreslenie silnych stron — branz wiodgcych w rozwoju gospodarczym Aglomeracji

Opolskiej

Okreslenie silnych stron Aglomeracji Opolskiej definiowanych w kontekscie konkretnych,
wyszczegdlnionych branz zostata przeprowadzona w oparciu o dwa kryteria. Pierwszym z nich jest
aspekt ilosciowy polegajgcy na zaprezentowaniu struktury regionalnej gospodarki poprzez udziat
podmiotow gospodarczych w poszczegdlnych sekcjach PKD 2007 oraz dziatach zdefiniowanych jako
kluczowe. Silne strony regionalnej gospodarki to gtdwnie zasoby i efektywnos$¢ ekonomiczna podmiotow
rzeczywiscie funkcjonujacych na rynku w obrebie granic administracyjnych AO. Drugim zastosowanym
kryterium jest aspekt jakosciowy, polegajacy na wskazaniu konkretnych branz na podstawie informacji

uzyskanych od instytucji okotobiznesowych (szczegétowe omodwienie zagadnienia znajduje sie
w rozdziale 2.3) oraz zestawienia firm prowadzgcych dziatalnos¢ w AO i zrzeszonych w Klubie 150.

Analiza struktury regionalnej gospodarki, przeprowadzona w oparciu o liczbe podmiotdéw gospodarczych
funkcjonujgcych w poszczegélnych sekcjach PKD, cechuje sie wiodacg rolg handlu (zjawisko to ma
charakter standardowy i powszechny, w zwigzku z czym nalezy zwrdcic¢ szczegdlng uwage na pozostate
branze cechujgce sie wyzszym stopniem specjalizacji i sprofilowania). W perspektywie budowania
potencjatu innowacyjnego Aglomeracji Opolskiej, nalezy poddac analizie obszary o duzym znaczeniu
dla rozwoju regionu, stanowigce jego przewagi konkurencyjne lub cechujace sie elementami
wptywajgcymi na proces tworzenia inteligentnych specjalizacji. Zgodnie z ponizszym wykresem
szczegolnie istotnymi obszarami na terenie AO jest budownictwo (sekcja F), przetwodrstwo przemystowe

(sekcja C) oraz szeroko rozumiana dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna (sekcja M). Wskazane
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tematycznie sekcje zostang poddane szerszej analizie na wyzszym stopniu szczegdtowosci. Nalezy
podkresli¢, iz sita regionalnej gospodarki, poddawana analizie w niniejszym opracowaniu, bezposrednio
odnosi sie do kwestii zwigzanych z jej innowacyjnoscig oraz mozliwoscig kooperacji w zakresie prac
badawczo-rozwojowych. Branze dominujgce w gospodarce AO stanowig aktualnie jej koto zamachowe

warunkujgc rzeczywisty poziom rozwoju obszaru.
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Bilans strategiczny
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Przetwdrstwo przemystowe w AO to gtéwnie dziatania zwigzane z obrdobka metalu i obszarem przemystu
maszynowego i elektromaszynowego. Uwarunkowania i zasoby naturalne AO, umozliwiajg réwniez
rozwoj przemystu drzewnego, ktéry wraz z branzg meblarska stanowig silng gataz sektora przetwérczego
— blisko 20% udziat w sekcji C.

Wykres 47 Struktura podmiotéw gospodarczych Aglomeracji Opolskiej sekcji C wg dziatéw PKD 2007, 2013 r. [%]

m Dziat 25: produkcja metalowych wyrobdéw

gotowych,
0,
= Dziat 33: naprawa, konserwacja i 1,5%
instalowanie maszyn i urzadzen 1,1%
1,6%

= Dziat 16: produkcja wyrobow z drewna oraz 299% 3,9%
korka,
Dziat 10: produkcja artykutéw spozywczych
2,6%
m Dziat 31: produkcja mebli
= Dziat 23: produkcja wyrobdw z pozostatych = 5 79
mineralnych surowcdéw niemetalicznych
m Dziat 18: poligrafia i reprodukcja zapisany

nosnikéw informacji

m Dziat 32: pozostata produkcja wyrobow
Dziat 14: produkcja odziezy

m Dziat 22: produkcja wyrobdéw z gumy i
tworzyw sztucznych

Dziat 28: produkcja maszyn i urzadzen, gdzie
indziej niesklasyfikowana

m Dziat 13: produkcja wyrobdw tekstylnych

= Dziat 17: produkcja papieru i wyrobow z
papieru

= Dziat 26: produkcja komputerow, wyrobow
elektronicznych i optycznych

= Dziat 27: produkcja urzadzen elektrycznych
Pozostate dziaty sekcji C
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Budownictwo to branza z ugruntowang pozycja w AO, jej czesto specjalistyczny charakter jest wynikiem
kooperacji i wdrazania rozwigzan innowacyjnych, co wptywa na dominacje robdt o charakterze
specjalistycznym. Dodatkowo nalezy podkresli¢, iz wysoki odsetek podmiotéw zajmujgcych sie robotami
budowlanymi to efekt duzego miasta tj. wysoki zidentyfikowany popyt na ustugi budowlane
czy remontowe w Opolu. Przede wszystkim budownictwo jako branze funkcjonujgcg na terenie
Aglomeracji Opolskiej nalezy rozpatrywac przez pryzmat produkcji materiatéw budowlanych.
Przyktadem inwestycji oddziatujgcej na catg branze jest budowa blokéw energetycznych nr5i 6 w PGE
GIiEK SA Oddziat Elektrownia Opole.
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Wykres 48 Struktura podmiotéw gospodarczych Aglomeracji Opolskiej sekcji F wg dziatéw PKD 2007, 2013 r. [%]

= Dziat 43: roboty budowlane
specjalistyczne

= Dziat 41: roboty budowlane zwigzane
ze wznoszeniem budynkdéw

= Dziat 42: roboty zwigzane z budowg
obiektow inzynierii lgdowej i wodnej

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Struktura podmiotéw w sekcji M cechuje sie réwnomiernym rozktadem. Niemniej dziatalno$¢ opierajaca
sie bezposrednio o badania i rozwdj stanowi niespetna jeden procent. Znajduje to bezposrednie
przetozenie na niedostateczng innowacyjno$¢ regionu. Silng pozycje w obrebie sekcji M posiada
dziatalno$¢ zwigzana z architekturg i inzynierig oraz doradztwo, badania i analizy techniczne. To zjawisko
wynika z metropolitalnego charakteru miasta Opola oraz z prowadzeniem licznych przedsiewzie¢
inwestycyjnych, rowniez w ramach srodkéw pozyskiwanych z Funduszy Strukturalnych Unii Europejskie;j.
Wyspecjalizowana i rozwinieta dziatalnos¢ prawnicza i ksiegowa to zaplecze dla sektora mikro i matych
przedsiebiorstw zajmujgcych sie dziatalnoscig handlowg i produkcyjng. Wysoka liczba podmiotéw w tym
dziale to rowniez wynik wchodzenia na rynek pracy absolwentéw regionalnych szkdt wyzszych
posiadajgcych mozliwosé wykonywania ,wolnego zawodu”. Dziat 70 jest kluczowy z perspektywy
wykorzystywania absolwentéw konczgcych regionalne wyzsze szkoty. Gtéwnymi podmiotami
tworzacymi tg grupe sg korporacje zajmujace sie $wiadczeniem wyspecjalizowanych ustug ksiegowych,
prawnych i doradczych. Skuteczne przycigganie inwestoréw w omawianej kategorii umozliwi efektywny

rozwaj sektora BSS zajmujgcego sie tworzeniem centréw ustug wspdélnych dla biznesu.

Wykres 49 Struktura podmiotéw gospodarczych Aglomeracji Opolskiej sekcji M wg dziatow PKD 2007, 2013 r. [%]

m Dziat 71: dziatalnos$¢ w zakresie architektury i inzynierii; 2,2% - 0,8%
badania i analizy techniczne

= Dziat 69: dziatalnos$¢ prawnicza, rachunkowo-ksiegowa

m Dziat 74: pozostata dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa
i techniczna

= Dziat 73: reklama, badanie rynku i opinii publicznej
m Dziat 70: dziatalnosc¢ firm centralnych (head offices);
doradztwo zwigzane z zarzgdzaniem

= Dziat 75: dziatalnos¢ weterynaryjna

m Dziat 72: badania naukowe i prace rozwojowe

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS
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Powyzsze dane ogniskujg sie wokdt zagadniend ilosciowych, analiza jakosciowa pozwala
na przedstawienie dominujgcych branz cechujgcych sie adekwatnymi zasobami i potencjatem
umozliwiajgcym konsekwentny i trwaty wzrost. Klub 150 to organizacja zrzeszajgca najbardziej
innowacyjnych i wptywowych firm w catym wojewddztwie opolskim. Majagc na uwadze rozwdj
gospodarczy Aglomeracji Opolskiej w oparciu o rozwigzania innowacyjne, rozwoj sektora B+R oraz
inteligentne specjalizacje, skorzystano z bazy firm skupionych w Klubie 150. Na potrzeby zdefiniowania
branz o charakterze wiodgcym i dominujgcym wydzielono firmy z terenu AO i poddano je segmentac;i
branzowej. Tak jak w przypadku analizy ilosciowe] istotng role posiada dziatalno$¢ handlowo-ustugowa,
niemniej ze wzgledu na jej niski potencjat wzrostu, zwigzany m.in. z jej charakterem oraz ograniczong

chtonnoscig rynku AO (depopulacja obszaru), skupiono sie na pozostatych branzach.

Wykres 50 Struktura przedsiebiorstw w Aglomeracji Opolskiej wg branz [%}

= Pozostate
m Dziatalnosc handlowo-ustugowa
= Przemyst metalowy
Przemyst rolno-spozywczy
® Budownictwo
= Motoryzacja
m Przemyst drzewno-papierniczy

m Energetyka

Zrédto: opracowanie wtasne

Wyselekcjonowane szes¢ branz (poza kategorig pozostate oraz dziatalnos¢ handlowo-ustugowa) skupia
ponad potowe przedsiebiorstw zrzeszonych w Klubie 150, co wskazuje na rzeczywistg dominacje tych
segmentow i ich wptyw na aktualny rozwéj spoteczno-gospodarczy Aglomeracji Opolskiej. Wyznaczenie
branz wiodgcych koresponduje réwniez z informacjami uzyskanymi w trakcie prowadzenia prac
diagnostycznych. Wyselekcjonowane branze wiodgce na terenie Aglomeracji Opolskiej to te, ktére sg
najliczniej reprezentowane w regionalnej strukturze gospodarki, co zostato zilustrowane na powyzszym
wykresie. Z drugiej strony, sita wskazanych branz to rowniez liczba zatrudnionych w nich mieszkancéw
AO. 42,5% respondentdw pracujgcych w Aglomeracji to osoby zatrudnione we wskazanych branzach
wiodgcych. Potwierdza to ich dominujgca role na regionalnym rynku pracy, podkresla oddziatywanie na
otoczenie spoteczno-gospodarcze i wskazuje na tworzenie sieci powigzan z kooperantami i dostawcami

z branz pokrewnych.
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Wykres 51 Struktura zatrudnienia w$rod branz zdefiniowanych jako wiodace w AO [%]
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania CATI, n=785

Przemyst metalowy zwigzany z metalurgig i przetwarzaniem metalu posiada w Aglomeracji Opolskiej
dtugoletnie tradycje i aktualnie odzyskuje dawne znaczenie. Jednoczesnie jego potencjat i produkcja
stale rosnie. Dodatkowo w dokumentach planistycznych wojewddztwa opolskiego, w trakcie procesu
identyfikowania inteligentnych specjalizacji wyszczegdlniono grupy technologii, produktéw i proceséw
w ramach obszaru rozwoju przemystu metalowego takie jak: technologie uktadow napedowych,
technologie projektowania i wytwarzania maszyn i urzadzen oraz technologie metali. Wskazane
rozwigzania technologiczne majg determinujgcy wptyw na rozwdj branzy metalowej. Wsréd
przedsiebiorstw w branzy jako przyktadowe warto wskaza¢: Apc Presmet Sp. z o.0., ARO TUBI
COMPONENTS POLAND Sp. z o.0., Brokelmann Polska sp. z 0.0., Konstrukcje Stalowe KTR GROUP
Sp. z 0.0., Huta Matapanew Sp. z 0.0., Zaktad Technologi Wysokoenergetycznych "EXPLOMET" S.J.
Z.SZULC, A. GAtKA. czy tez Heerema Fabrication Group (HFG).

Przemyst rolno-spozywczy korzysta z uwarunkowan naturalnych Aglomeracji Opolskiej, ktére
umozliwiajg rozwdj rolnictwa. Konsekwentne wdrazanie nowoczesnych rozwigzan technologicznych
w perspektywie realizacji Programu pozwoli na dalsze umocnienie branzy. Obszar przetwoérstwa rolno-
spozywczego to gtdwnie: przemyst spozywczy (produkcja i przetwdrstwo zywnosci) oraz rolnictwo
i obstuga rolnictwa. Wsrdod najwazniejszych technologii wptywajgcych na definiowanie branzy jako
inteligentnej specjalizacji nalezy podkresli¢ technologie produkcji roslinnej oraz technologie
przetwarzania mleka. Wéréd przedsiebiorstw w branzy jako przyktadowe warto wskazaé: Zott Polska Sp.
7 0.0., Animex Foods Sp. z 0.0., Danone Sp. z 0.0., Ter Beke, The Pasta Food Company czy tez APC-BACK
EUROP POLSKA Sp. z o.0.

Budownictwo (wraz z przemystem mineralnym i ustugami budowalnymi) to kluczowa sposrdd branz
dominujgcych na terenie Aglomeracji Opolskiej. W jej bezposrednim zakresie dziatalnosci nalezy
wyszczegdlnié: przemyst materiatéw budowlanych i produkcja na rzecz budownictwa, przemyst
meblarski i wyposazenia wnetrz, produkcje okien i drzwi oraz zaluzji i rolet, przemyst szklarski, budowe
konstrukcji stalowych oraz ustugi budowlane. Wéréd technologii wptywajgcych na definiowanie branzy
w  kontekscie inteligentnych  specjalizacji nalezy  podkresli¢  technologie  budownictwa

niskoenergetycznego oraz technologie cementu i betonu. Szeroko definiowane budownictwo to branza
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stanowigca regionalng inteligentng specjalizacje. Wéréd przedsiebiorstw w branzy jako przyktadowe
warto wskaza¢: Multiserwis sp. z 0.0., ODNOWA Sp. z 0.0., Schiedel Sp. z 0.0., Stegu sp. z 0.0., Slaskie
kruszywa naturalne Sp. z 0.0.

Przemyst motoryzacyjny nie jest definiowany jako inteligentna specjalizacja w $wietle regionalnych
dokumentéw planistycznych. Niemniej diagnoza struktury regionalnej gospodarki wprost wskazuje
na istotng pozycje sektora automotive. Potwierdza to réwniez ,Analiza w zakresie przyciggania
bezposrednich inwestycji zagranicznych do Wojewddztwa Opolskiego z branzy motoryzacyjnej”
— przygotowana na zlecenie opolskiego COIE oraz Opolskiego Centrum Rozwoju Gospodarki w 2011
roku. Motoryzacja petnirole wiodacg w strukturze gospodarki AO, jednoczesnie nalezy jg konsekwentnie
wzmacniac¢. Specyfika branzy wptywa na upowszechnianie rozwigzan o charakterze badawczo-
rozwojowym korzystajgcych z innowacji produktowych, procesowych i organizacyjnych czego
beneficjentem jest caty teren AO, jako obszar bezposredniego oddziatywania. Dodatkowo rozwdj
i lokowanie silnych firm motoryzacyjnych wptywa na powstawanie sieci przedsiebiorstw w charakterze
kooperantéw i poddostawcéw. Wsrdd przedsiebiorstw w branzy jako przyktadowe warto wskazac:
COROPLAST Sp. z o.0.,, GNIOTPOL sp. z o0.0.,, TOWER AUTOMOTIVE POLSKA sp. z o.0., Polaris
Poland Sp. z 0.0., czy tez HART sp. z 0.0.

Przemyst drzewno-papierniczy wraz z ustugami meblarskimi jest definiowany jako inteligentna
specjalizacja wojewddztwa opolskiego i koncentruje sie gtdéwnie w obrebie AO, bazujgc na dostepnosci
surowcow, tradycji oraz rozwijaniu technologii obrobki drewna. Zakres tak definiowanej branzy
ogniskuje sie wokdt Scisle rozumianego przemystu drzewnego oraz przemystu papierniczego
i opakowan. Wsrdd przedsiebiorstw w branzy jako przyktadowe warto wskazaé: Metsa Tissue
Krapkowice, Stora Enso Timber Sp. z 0.0. czy tez Odra sp. z 0. 0.

Branza energetyczna jest bezposrednio zwigzana z przemystem energetycznym oraz zagadnieniami
zwigzanymi z ,,zielong” energig i ochrong srodowiska. Kluczowy w kontekscie zdefiniowania energetyki
jako inteligentnej specjalizacji jest rozwdj technologii wytwarzania paliw, technologii silnikow
oraz technologii wysokich napiec. Silna pozycja branzy w strukturze regionalnej gospodarki stanowi
réwniez szanse rozwojowa zwigzang z rozwojem odnawialnych Zrédet energii, wskazywanych jako jeden
z priorytetéw Unii Europejskiej w perspektywie roku 2020. Wsréd przedsiebiorstw w branzy jako
przyktadowe warto wskazaé¢ m. in.: PGE Gdrnictwo i Energetyka Konwencjonalna SA Oddziat Elektrownia
Opole oraz REMAK-ROZRUCH S.A.

Wskazanych sze$¢ branz ma charakter wiodacy w regionie i ich dominujgca pozycja jest potwierdzona
zaréwno liczba funkcjonujgcych wich zakresie podmiotdw gospodarczych oraz badaniami jakosciowymi.
Dodatkowo 5 z szesciu branz ma charakter inteligentnych specjalizacji definiowanych w ,Strategii
Rozwoju Wojewddztwa Opolskiego do 2020 r.”, co potwierdza funkcjonowanie niezbednych rozwigzan

technologicznych umozliwiajgcych konsekwentny i trwaty rozwdj w perspektywie dtugoterminowej.
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Grafika 1 Kluczowe branze w strukturze gospodarki Aglomeracji Opolskiej
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Zrédto: opracowanie wiasne

2.3 Zidentyfikowanie szans — potencjalnych branz rozwojowych dla gospodarki

Aglomeracji Opolskiej

Szanse rozwojowe Aglomeracji Opolskiej wynikajg gtownie z synergii zidentyfikowanych silnych stron
regionu oraz czynnikow o charakterze zewnetrznym. Podstawowg szansg rozwojowg jest dostepnosé
zewnetrznych $rodkéw pomocowych wspierajgcych rozwdj obszarow funkcjonalnych miast
wojewddzkich. Metropolitalny charakter Opola oraz zwarta struktura jego obszaru funkcjonalnego,
gmin tworzgcych tzw. pierscien funkcjonalny, umozliwia efektywne wykorzystanie zasobdw
zidentyfikowanych na terenie AO. Na potrzeby niniejszej analizy szanse Aglomeracji zostaty
bezposrednio powigzane z branzami aspirujgcymi potencjalnie kluczowymi w perspektywie
dtugoterminowej. Kluczowe determinanty wptywajgce na wybdr i wskazanie branz dotychczas
nieobecnych lub stabo rozwinietych to zasoby ludzkie (powigzane z poziomem i rozwojem edukacji
i zagadnieniami demograficznymi) oraz zasoby instytucjonalne i organizacyjne. W$réd branz

0 najwyzszym potencjale wzrostu nalezy podkresli¢ role tych zilustrowanych na ponizszej grafice.
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Grafika 2 Potencjalnie kluczowe branze w strukturze gospodarki Aglomeracji Opolskiej

( )
Budownictwo specjalistyczne

. J

( R
Tworzenie Centréw Ustug Wspdtnych dla biznesu (BSS)

. J

( R
Nowoczesne rolnictwo ekologiczne

. J

( )
Ustugi senioralne

. J

( R
Branza drzewno-meblarska

. J

( R
Ustugi turystyczne

. J

Zrédto: opracowanie wiasne

Budownictwo specjalistyczne w kontekscie branz potencjalnie wiodgcych jawi sie jako branza o wysokich
mozliwos$ciach wzrostu. Gtownymi zasobami AO jest rozwiniete budownictwo w klasycznej formie.
Nowoczesne budownictwo specjalistyczne charakteryzuje sie wykorzystaniem najnowszych rozwigzan
technologicznych, cechujgcych sie wdrazaniem innowacji, rowniez o charakterze ekologicznym.
Przyktadami specjalizacji w ramach omawianej branzy jest m. in. budownictwo modutowe. Wydaje sie,
iz potencjat technologiczny, doswiadczona kadra pracownicza oraz funkcjonowanie Politechniki Opolskiej
stanowig rzeczywisty potencjat umozliwiajgcy rozwdj branzy. Istotne w tym kontekscie jest tworzenie
warunkow do rozwoju na wszystkich etapach poczgwszy od produkcji elementdow na montazu
i wykonczeniu konczgc. Réwniez warto zwrdci¢c uwage na korzystanie z rozwigzan przyjaznych
Srodowisku, takich jak budowa tzw. domdw pasywnych ukierunkowanych na korzystanie z odnawialnych
zrédet energii oraz technologii innowacyjnych i energooszczednych. Rozwdj szeroko definiowanego
budownictwa specjalistycznego to szansa dla producentéw materiatdéw budowalnych (przede wszystkim
wysokiej jakosci), jak rowniez sektora ustug budowalnych czy tez bezposrednio z nim kooperujacej branzy
energetycznej. Aktualnie funkcjonujacy przemyst i ustugi budowlane na terenie Aglomeracji Opolskiej
mogg zosta¢ uzupetnione o ,gatg?” innowacyjng, kooperujgcg z sektorem badawczo-rozwojowym.
Dodatkowo w kontekscie mocnego akcentowania kwestii ochrony biordznorodnosci, zapobiegania
dewastacji Srodowiska naturalnego oraz swoistej mody na zielone i przyjazne srodowisku inwestycje,
budownictwo specjalistyczne to szansa na zdynamizowanie rozwoju tradycyjnego budownictwa.

Branza BSS jawi sie jako potencjalnie kluczowa w strukturze regionalnej gospodarki. Misje
nowoczesnych ustug biznesowych dedykowang Aglomeracji mozna zdefiniowa¢ ,od wschodzgcej
gwiazdy do globalnej marki BSS”. Ze wzgledu na ograniczong absorpcje wiodgcych os$rodkéw
outsouricngu w kraju (Wroctaw, Katowice, Krakéw), Opole ma szanse stac¢ sie silnym osrodkiem
dla branzy. Z racji specyfiki BSS rozwija sie tylko w duzych miastach o cechach metropolitalnych

charakteryzujacych sie dobrym skomunikowaniem, dostepnoscig powierzchni biurowej, zapleczem
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akademickim oraz wykwalifikowanymi absolwentami postugujgcymi sie jezykami obcymi. Opole jest
uznawane za jedng z dziesieciu wschodzgcych gwiazd outsourcingu w Polsce, wedtug rankingu firmy
Colliers International. Aktualnie w stolicy AO prowadzi dziatalnos¢ m.in. Capgemini, CCIG, Optadata,
Future Processing oraz PZU — zatrudniajac blisko tysigc osdb. Rozwdj sektora moze znaczgco wptyngc
na poziom bezrobocia wséréd osdb do 30 roku zycia oraz absolwentdw z terenu catej Aglomeracji.
Wysoka jakos¢ miejsc pracy moze rowniez wptyngé na ograniczenie migracji mieszkancow, a stabilnosé
zatrudnienia dodatkowo jest jednym ze stymulantdw przyrostu naturalnego. Sektor zostat rowniez
zdefiniowany jako istotny w perspektywie rozwoju spoteczno-gospodarczego Opola przez Miasto Opole,
czego dowodem jest cyklicznie organizowana konferencja ,Zielone $wiatto dla BPO/ITO. Perspektywy
rozwoju sektora ustug biznesowych w Opolu”. Wyzwaniem dla rozwoju branzy w Aglomeracji Opolskiej
jest zwiekszanie dostepnosci do nieruchomosci biurowych dostosowanych do potrzeb sektora
outsourcingu.

Nowoczesne rolnictwo ekologiczne ze wzgledu na uksztattowanie terenu, zasoby Srodowiskowe
oraz tradycje funkcjonujacej na terenie AO branzy rolno-spozywczej, zostato zdefiniowane jako branza
o wysokim potencjale wzrostu. Szansy rozwoju nowoczesnego rolnictwa ekologicznego nalezy
upatrywac gtéwnie w kontekscie dynamicznego wzrostu popytu na zywnosc¢ ekologiczng, bliskosci
rynkéw zbytu, w tym duzego i chtonnego w tym zakresie rynku niemieckiego (w tym kontekscie istotne
jest nie tylko produkcja ale réwniez przetwarzanie zywnosci — co stanowi istotny potencjat rozwojowy
w ramach rozwijania i budowania inteligentnych specjalizacji). Postepujgca moda na zdrowe odzywianie
i zdrowy tryb zycia ma charakter trwatego trendu, co bezposrednio umozliwia wykorzystanie istniejgcej
luki rynkowej poprzez ukierunkowanie czesci produkcji rolnej na wytwarzanie produktéw ekologicznych.
Potencjatem dla AO sg réwniez juz istniejgce (zarejestrowane na Liscie Produktdw Tradycyjnych MRiRW)
produkty tradycyjne i regionalne. Ich skuteczna komercjalizacja wptynie na wzrost popytu, na ktory
powinien odpowiadad regionalny sektor rolnictwa. Jednoczes$nie ze wzgledu na relatywnie duzg liczbe
terenéw wiejskich na terenie Aglomeracji Opolskiej, zdefiniowana branza stanowi szanse
na zdynamizowanie jej rozwoju i minimalizowanie zapdznien gospodarczych i cywilizacyjnych. Nalezy
podkresli¢, ze rozwdj rolnictwa ekologicznego nie wigze sie z petryfikacjg ekstensywnych form
prowadzenia gospodarki rolnej, w dzisiejszych czasach rolnictwo ekologiczne jest rownoznaczne
z implementacjg nowoczesnych rozwigzan.

Ustugi senioralne/gospodarka senioralna definiowana jako szeroko pojety system ekonomiczny
ukierunkowany na wykorzystanie potencjatu oséb starszych i uwzgledniajgcy ich potrzeby, poprzez
dostosowanie rynku ustug dla senioréw, dotyczgcego opieki medycznej i pielegnacyjnej oraz ustug
towarzyszacych. Sytuacja demograficzna Aglomeracji Opolskiej (patrzac szerzej réwniez catego kraju)
jest niekorzystna, czego efektem jest zmieniajgca sie struktura wieku i zwiekszajgca sie populacja oséb
starszych. Ustugi senioralne zostaty dostrzezone czego przyktadem jest stworzenie Klastra Ustug
Senioralnych. Potencjat rozwojowy branzy jest warunkowany wieloma czynnikami, takimi jak
wspotpraca z Narodowym Funduszem Zdrowia czy tez dostosowaniem placowek ksztatcenia
zawodowego ukierunkowanego na opieke medyczng i pielegnacyjng. Jednoczesnie stworzenie
efektywnie funkcjonujgcej branzy senioralnej w dtuzszej perspektywie czasowej wptynie na imigracje

0s6b z uprawnieniami emerytalnymi zdobytymi za granicg. Dodatkowo naturalng grupg docelowg
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poza mieszkaricami Aglomeracji i terendw osciennych mogg by¢ mieszkaricy Europy Zachodnigj,
szczegblnie niemieckojezycznej. Podsumowujgc ustugi senioralne — medyczne i rehabilitacyjne,
to obszar o wysokim potencjale wzrostu, biorgc pod uwage tendencje zamian demograficznych.
Niemniej aktualnie cechuje sie on niedostatecznym wykorzystaniem wiedzy i technologii regionalnych.
Branza drzewno-meblarska jest waznym elementem struktury gospodarki narodowej, Polska eksportuje
ponad 89,8% rodzimej produkcji mebli, przy czym meble sg drugg pod wzgledem wartosci grupa
towarowg catego polskiego eksportu (6,5%). W Aglomeracji Opolskiej istnieje silny przemyst
o charakterze drzewnym, papierniczym i celulozowym. Aktualnie silng strong AO jest produkcja
podstawowym elementédw nie wymagajagcych najnowoczesniejszych rozwigzan technologicznych
(czesto potprodukty). Niemniej posiadane zaplecze (tradycja, istniejgce przedsiebiorstwa),
wykwalifikowana kadra zamieszkujgca AO, i sgsiadujgce z nig gminy (np. Dobrodzien) uprawnia
do wnioskowania o mozliwosciach rozwojowych w zakresie wyspecjalizowanego przemystu drzewnego
w szczegdlng rolg branzy meblarskiej. Eksport mebli z drewna litego to takze rozwdj przedsiebiorstw
kooperujgcych (dostawcy farb, lakierdw, narzedzi), handlowych, jak réwniez podmiotdéw z pogranicza
sektora B+R zajmujgcych sie tworzeniem rodzimego know-how. Dostepnos¢ do surowca réwniez
stanowi element przewagi konkurencyjnej branzy.

Ustugi turystyczne to kolejny obszar aspirujgcy do wiodacej roli na rzecz rozwoju spoteczno
-gospodarczego AO. Branza turystyczna bezposrednio wigze sie réwniez z ustugami medycznymi
i rehabilitacyjnymi. Kluczowe w obszarze rozwoju turystyki jest podjecie dziatan ukierunkowanych
na konsekwentny rozwdj turystyki weekendowej, biznesowej i sentymentalnej poprzez zintegrowane
dziatania zmierzajgce do tworzenia nowych produktéw turystycznych o charakterze markowym.
Aktualnie obserwujemy zwiekszanie zasobow infrastruktury turystycznej na terenie AO — poprzez
rozbudowe infrastruktury turystycznej i okototurystycznej oraz powstawanie bazy hotelowe]
dedykowanej turyscie biznesowemu. Kluczowy dla turystyki w AO jest zintegrowany przestrzennie
regionalny produkt turystyczny. Dodatkowo specyfika regionalnej gospodarki (brak przemystu ciezkiego
powodujgcego degradacje s$rodowiska naturalnego), umozliwia kompleksowy rozwdj tej branzy.
Wartoscig dodang jest rowniez zwiekszanie atrakcyjnosci inwestycyjnej i osiedlefczej poprzez
eksponowanie waloréw przyrodniczych, rekreacyjnych i sSrodowiskowych obszaru.

Wymienione i opisane powyzej branze stanowig rzeczywiste szanse rozwojowe dla Aglomeracji
Opolskiej w perspektywie do roku 2020. Wskazane obszary to potencjalnie kluczowe dziedziny
regionalnej gospodarki, ktére stanowig podstawy do wskazania ich jako inteligentne specjalizacje
dedykowane obszarowi Aglomeracji Opolskiej. Warto podkreslié¢, iz omdwione branze korespondujg
z opiniami regionalnych instytucji okotobiznesowych, wynikajg z przeprowadzonej diagnozy spoteczno-
gospodarczej oraz nawigzujg do ustalen sformutowanych w ,Regionalnej Strategii Innowacji
Wojewddztwa Opolskiego do roku 2020”. Jednoczesnie wskazane branze cechujg sie potencjatem
wzrostu w perspektywie realizowania niniejszego Programu i ich rozwdj jest mozliwy w horyzoncie

czasowym roku 2020.
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Bilans strategiczny

2.4 Bariery rozwoju spoteczno-gospodarczego

Ponizej przedstawiono drzewo problemdw umozliwiajgce wskazanie zjawisk stanowigcych bariery
rozwojowe w zakresie dynamiki rozwoju gospodarczego Aglomeracji Opolskiej. Ogniskujg sie one wokét
kwestii zwigzanych z zasobami ludzkimi, jakoscig sektora edukacji, infrastrukturg komunikacyjna,

poziomem innowacyjnosci, depopulacjg oraz niedostatecznym poziomem integracji poszczegdlnych

gmin tworzacych obszar.
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Drenaz kapitatu ludzkiego — blisko potowa ucznidow uczeszczajgcych do szkét ponadgimnazjalnych
(44,3%) deklarujacych zamiar studiowania zamierza studiowaé poza Aglomeracjg Opolska, gtéwnie
na uczelniach wroctawskich — 70% (kluczowa w tym kontekscie jest silna pozycja konkurencyjna
Politechniki Wroctawskiej i Uniwersytetu Wroctawskiego jako uczelni wyzszych o najwyiszej
renomie wsrod mtodziezy mieszkajgcej w AQ), Warszawy (8%) czy tez Krakowa (7%). Tym samym
warto podkreslic, iz nalezy zwieksza¢ atrakcyjnos¢ studiowania w Opolu, co umozliwi
minimalizowanie odptywu z terenu AO mtodych osdb, z ktorych czes¢ emigruje na state. Warto
zwrécic¢ uwage, ze drenaz zasobow ludzkich z Aglomeracjg Opolskg ma charakter jednokierunkowy
(gtownie Wroctaw) i nie dotyczy konurbacji gérnoslaskiej. Wsréd okolicznosci generujacych
zidentyfikowang bariere rozwojowg nalezy wskaza¢ wysoka konkurencyjnos$¢ sasiednich obszaréw
metropolitalnych, gdzie jako$¢ zycia jest wyzsza. Skutkiem opisanego zjawiska jest malejgca jakosc
dostepnych na rynku zasobow pracy, 21% regionalnych przedsiebiorstw deklaruje problemy
w znalezieniu pracownikdéw posiadajgcych odpowiednie wyksztatcenie. Ten czynnik negatywnie
oddziatuje na atrakcyjnos¢ gospodarcza obszaru definiowang w kontekscie rozwijania branz
specjalistycznych i innowacyjnych. Drenaz kapitatu ludzkiego jest szczegdlnie odczuwalny biorgc
pod uwage ujemny przyrost naturalny oraz spadajacy udziat oséb w wieku przedprodukcyjnym
(spadek 04,0% w latach 2004-2013). Omawiane zjawisko jest powigzane réwniez z powszechnoscig
migracji zarobkowej, ktdre z racji swojej wagi zostato wyodrebnione jako osobna bariera rozwojowa.
Migracje ,za pracg” — ich powszechny charakter wynika gtéwnie z niedostatecznego poziomu
atrakcyjnosci osiedleniczej, rozumianej jako zbidr czynnikéw wptywajgcych na przycigganie
do regionu kapitatu ludzkiego i przede wszystkim w kontekscie AO na zatrzymanie tego juz
funkcjonujacego. Wsréd zrodet zjawiska nalezy rowniez wskazaé niskg podaz ofert pracy oraz siec
powigzan historycznych utatwiajgcych migracje do panstw Europy Zachodniej. Znaczenie zjawiska
wynika réwniez z jego historycznego charakteru oraz skali upowszechnienia na terenie AO. Blisko
57% respondentow posiada osobe w najblizszej rodzinie, ktéra pracowata badZ pracuje za granica
(gtéwnymi kierunkami migracji sg Niemcy oraz Holandia). Motywy migracji to gtéwnie wyisze
zarobki (66,2%), duze bezrobocie (37,8%) czy tez wyzszy standard zycia (35,6%). Wskazane czynniki
determinujg zjawisko depopulacji, ktére zostato zidentyfikowane na terenie AO, a jej zrédet nalezy
upatrywa¢ w niedostatecznej atrakcyjnosci osiedlenczej, generujacej procesy migracyjne.
Dodatkowo warto zwrdéci¢ uwage na podjecie dziatan w zakresie polityki demograficznej poprzez
wdrozenie Programu Specjalnej Strefy Demograficznej w wojewddztwie opolskim do 2020 roku
,Opolskie dla Rodziny”, niemniej w perspektywie realizacji niniejszego Programu, ze wzgledu
na specyfike problematyki docelowa zmiana nie wptynie bezposrednio na stan regionalnej
gospodarki. Jednoczesnie saldo migracji (-6098 w latach 2004-2013), wptywa na koniecznosc
tworzenia sprzyjajacych warunkéw do zycia i pracy na terenie AO. W tym S$wietle niepokojgcym
sygnatem jest takze deklaracja blisko potowy respondentéw uczeszczajgcych do szkot
ponadgimnazjalnych, iz w wypadku gdyby nie znaleZli pracy w swoim zawodzie w Polsce,
zdecydowaliby sie na poszukiwanie jej za granicg (40%).

Niedostosowana oferta edukacyjna do zmieniajgcych sie  uwarunkowan rynkowych

— zdefiniowana bariera ma swoje Zrodtfa gtéwnie w stabosci sektora szkolnictwa zawodowego. 27%
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regionalnych przedsiebiorcow wskazuje na brak doswiadczenia zawodowego absolwentow
ubiegajgcych sie o prace, co znajduje przetozenie réwniez w niedostatecznym poziomie
umiejetnosci praktycznych (bardzo Zle i Zle ocenia ten element 59,1% pracodawcdédw) wymaganych
przez lokalnych pracodawcéw. W efekcie zdiagnozowanego zjawiska, az 34% pracodawcow w AO
nie zatrudnia absolwentéw. Zrédtem takiej sytuacji jest nieskuteczne dostosowywanie sposobu
ksztatcenia uczniow w kontekscie zmieniajgcych sie uwarunkowan rynkowych, jak réwniez
dtugoterminowych tendencji podazy pracy w branzach wiodacych i potencjalnie wiodgcych. Dlatego
poza rozwijaniem oferty instytucji typu biura karier oraz innych instytucji umozliwiajgcych uczniom
i studentom nabierania doswiadczenia praktycznego, istotne moze by¢ takze zwiekszenie wsparcia
dla 0sdb chcaceych zaktadad i prowadzi¢ wtasne firmy. Konsekwencjg wskazanej bariery rozwojowe;j
jest obnizenie atrakcyjnosci inwestycyjnej obszaru, ktéra w potgczeniu z niskim potencjatem
demograficznym stanowi rzeczywistg przeszkode w wykorzystywaniu potencjatéw rozwojowych
AQ. Jednoczesnie funkcjonujgce zasoby pracy oraz kapitat spoteczny nie sg atrakcyjne
dla potencjalnych inwestorow, jak réwniez przedsiebiorstw juz funkcjonujgcych w AO. Eliminacja
omawianej bariery jest mozliwa poprzez $cistag wspotprace pomiedzy samorzadami, sektorem
edukacji oraz przedsiebiorcami AO.

4. Niedostateczna liczba przedsiewzie¢ innowacyjnych — gospodarka Aglomeracji Opolskiej cechuje sie
niskim poziomem implementacji rozwigzan innowacyjnych. Nakfady na jednego mieszkanca
w wojewddztwie opolskim w 2012 roku stanowity niespetna 18% Sredniej krajowej w tym zakresie,
wskaznik ten mozna odnies¢ réwniez do terenu AO. Jednoczesnie w latach 2005-2012
obserwowano wzrost kwot przeznaczanych na sektor B+R o blisko 43%, niemniej wysokos¢ tych
srodkdw podlegata zauwazalnym wahaniom, co wskazuje na jego niestabilnos¢. W latach 2004-2012

podmioty z terenu Aglomeracji Opolskiej dzieki srodkom unijnym podjety 24 inwestycje
w infrastrukture naukowo-badawczg, wiodgcym osrodkiem w aplikowaniu o te fundusze jest
Politechnika Opolska, ktdra podjeta 15 inwestycji w latach 2004-2012 — stanowigc najbardziej
dynamiczng placéwke badawczo-rozwojowg na terenie Aglomeracji Opolskiej. O niskiej liczbie
realizowanych przedsiewzie¢ innowacyjnych $wiadczy réwniez  fakt, iz 61% regionalnych
przedsiebiorcoéw nie prowadzito wspdtpracy z podmiotami sektora B+R. Analogicznie do sektora
B+R, zidentyfikowana zostata stabos¢ instytucji definiowanych jako okotobiznesowe. Na terenie
Aglomeracji Opolskiej odnotowano 22 I0B, z czego 9 to osrodki innowacji, 11 to osrodki
przedsiebiorczosci, a 2 instytucje majg charakter finansowy. Mata liczebnos¢ 10B i niski stopien
zréznicowania profilu  prowadzonej dziatalnosci wptywa na to, ze 69% przedsiebiorcow
nie korzystato z ich ustug. Mata liczba realizowanych projektéw innowacyjnych wynika z deficytéw
otoczenia instytucjonalnego w AO, co skutkuje niskim poziomem szeroko rozumianego rozwoju
gospodarki Aglomeracji Opolskiej — wptywajgc tym samym na jej nizszg konkurencyjnosc.

5. Niska rozpoznawalnos¢ marki AO — Aglomeracja Opolska powstata na mocy Porozumienia
samorzaddéw skupionych w obszarze funkcjonalnym Opola. Nastepnie zostato powotane
Stowarzyszenie Aglomeracja Opolska (16 pazdziernika 2013 r.), natomiast jego rejestracja
w Krajowym Rejestrze Sgdowym nastgpita niespetna miesigc pdzniej — 14 listopada 2013 r.

Stworzenie podmiotu reprezentujgcego samorzgdy umozliwia realizacje instrumentu ZIT zgodnie
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z wytycznymi UE oraz zgodnie z zasadami prowadzenia polityki miejskiej w perspektywie do roku
2020. Relatywnie krotka historia porozumienia oraz brak ugruntowanych wzorcéw prowadzenia
zintegrowanej i kompleksowej wspdtpracy samorzadow opierajacej sie na aspekcie terytorialnym,
skutkuje potrzebg stworzenia instrumentdw wspierajgcych i budujgcych rozpoznawalnosé AO wsrod
konkurencyjnych oérodkéw miejskich i ich obszaréw funkcjonalnych. Zrédtem omawianej bariery

jest brak zintegrowanej wspoétpracy w zakresie promocji gospodarczej czy tez turystycznej.
Konsekwencjami tego stanu rzeczy jest nizszy poziom zaréwno inwestycji zagranicznych, jak rowniez
naptywu kapitatu na teren AO. Podjecie spdjnych i komplementarnych wzgledem siebie dziatan
marketingowych umozliwi stworzenie konkurencyjnego obszaru miejskiego, ktéry bedzie w stanie
wzmocni¢ swoj potencjat osiedlenczy i inwestycyjny wykorzystujgc efekt synergii wynikajgcy
z prowadzonej wspodtpracy. Zidentyfikowana bariera stanowi réwniez szanse na budowe przewag
wzgledem innych silnych regionéw, wzmocnienie integracji wewnetrznej obszaru oraz identyfikac;ji
mieszkancow z Aglomeracja.

6. Nieefektywny system komunikacji wewnetrznej — potozenie Aglomeracji Opolskiej sprawia,
ze obszar ten petni wazing funkcje tranzytowa i biorgc pod uwage dostepnos¢ komunikacyjng
zewnetrzng AO, jej poziom jest wysoki. W uktadzie komunikacji europejskiej AO lezy na trasie
[Il Paneuropejskiego Korytarza Transportowego. Natomiast barierg rozwojowa Aglomeracji jest niski
poziom dostepnosci o charakterze wewnetrznym w ramach powigzan i potagczen miedzy gminami
AO. Z jednej strony duzym problemem komunikacyjnym jest mata liczba przepraw przez Odre
na obszarze Aglomeracji (istnieje jedynie 6 mostéw, z czego jeden autostradowy i 3 zlokalizowane
w Opolu — na odcinku blisko 70 km). Z drugiej natomiast dostrzega sie brak zintegrowanego
i nowoczesnego systemu transportu publicznego o charakterze intermodalnym. Brak kompleksowe;j
polityki transportowej wynika réwniez z duzej rozlegtosci obszaru, jak rowniez wysokiej liczby
podmiotdow tworzgcych AO. Jednoczesnie zidentyfikowano tereny szczegdlnie narazone na zatory
takie jak: centrum Opola, okolice drogi krajowej nr 45 na obszarze Opola czy tez wezty
autostradowe. Skutkiem opisanych zjawisk jest nizsza mobilno$¢ mieszkancéw, co znajduje réwniez
odzwierciedlenie w charakterystyce regionalnego rynku pracy. Szeroko definiowana niewydolnos¢
komunikacji wewnetrznej to deficyty infrastrukturalne oraz systemowe. Majgc na uwadze tworzenie
przyjaznego mieszkancom transportu, dostrzega sie potrzebe zaangazowania poszczegdlnych gmin

AO w zakresie niwelowania dysproporcji centrum—peryferie oraz wzmocnienia funkcji integracyjne;.

2.5 Rekomendacje w zakresie ograniczania stabych stron i minimalizowania zagrozen

Zatozenia organizacyjne i strukturalne dla optymalizacji modelu wspodtpracy w regionie na rzecz
zwiekszenia potencjatu atrakcyjnosci gospodarczej oraz poziomu dynamiki rozwoju gospodarczego
Aglomeracji Opolskiej zostang wskazane w celach operacyjnych koncepcji strategicznej. W tym miejscu
warto wskazaé¢ natomiast kluczowe cechy efektywnej struktury wspétdziatania z punktu widzenia
stymulowania dynamiki rozwoju gospodarczego ukierunkowanego na wzmacnianie branz
dominujgcych, wykorzystanie zidentyfikowanych szans oraz minimalizacje stabych stron i zagrozen.

W zwigzku z powyzszym zdefiniowano pie¢ postulatéw w tym zakresie, ktdére wptyng na stopien
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efektywnosci podejmowanych dziatan na rzecz rozwoju poszczegdlnych samorzgddw i przede wszystkim

Aglomeracji Opolskiej.

1.

Porozumienie kluczowych aktorow na obszarze Aglomeracji Opolskiej w zakresie znaczenia branz
dominujgcych i wschodzacych na poziomie strategicznym, rowniez z Samorzagdem Wojewddztwa
Opolskiego — decydujgcym o polityce regionalne;j.

Wydajna komunikacja wewnetrzna (przeptyw informacji pomiedzy wyspecjalizowanymi
jednostkami samorzaddw, ktére operujg w zakresie obstugi inwestoréw) —istotne w tym kontekscie
jest wypracowanie i zdefiniowanie systemowego schematu komunikacji w ramach powotanych
do zycia struktur organizacyjnych (Stowarzyszenie Aglomeracja Opolska).

Spdéjna forma i tres¢ komunikatow publikowanych przez kluczowe jednostki systemu obstugi
inwestorow w ramach Aglomeracji — ujednolicenie standardéw w zakresie kontaktu bezposredniego
z przedstawicielami przedsiebiorstw zainteresowanych ulokowaniem kapitatu na terenie AO.
Partnerstwo wielosektorowe — zaangazowanie przedstawicieli sektora przedsiebiorstw,
deweloperéw, szkolnictwa wyzszego, otoczenia biznesu, instytucji szkoleniowych. Stworzenie
forum wspodtpracy (niekoniecznie w zinstytucjonalizowanej formie), ktére wptynie na przeptyw
informacji niezbednych przy rozwijaniu zdefiniowanych branz (np. stymulowanie sektora BSS jest
uzaleznione od wydajnej wspodtpracy developerdw, szkot wyzszych i wtadz lokalnych).

Pobudzenie wspdtpracy instytucjonalnej na rzecz promocji gospodarczej poprzez stworzenie
zintegrowanego systemu promocji gospodarczej (kooperacja gmin AO i samego Stowarzyszenia
Aglomeracja Opolska). W tym zakresie kluczowe jest stworzenie marki AQ, a co za tym idzie poprawa
wizerunku i rozpoznawalnosci obszaru, ktora w wymiarze marketingowym wptynie na przycigganie

inwestorow i naptyw kapitatu zagranicznego.

Przeprowadzona diagnoza spoteczno-gospodarcza oraz jej synteza w postaci bilansu strategicznego

akcentujgcego gtéwnie potencjalne kierunki rozwoju w oparciu o branze wiodace i wschodzgce

wraz z rekomendacjami stanowi punkt wyjscia do zdefiniowania planu dziatan w ramach niniejszego

,Programu rozwoju gospodarczego Aglomeracji Opolskiej do 2020 roku”. Jednocze$nie wyartykutowane

przewagi konkurencyjne, zdiagnozowane deficyty i zidentyfikowane braki umozliwity sformutowanie

katalogu szczegdtowo okreslonych zadan, ktére stanowig rdzen opracowania i znajduje sie w kolejnych

rozdziatach.
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3. Koncepcja strategiczna

Czes¢ planistyczna ,,Programu Rozwoju Aglomeracji Opolskiej do roku 2020”, to instrument wsparcia
ukierunkowany na zwiekszenie poziomu rozwoju gospodarczego Aglomeracji Opolskiej. Niniejsza
koncepcja zostata poprzedzona szczegdtowg i wieloobszarowa diagnozg spoteczno-gospodarcza
regionu, przeprowadzong w oparciu o kwerendy i pozyskiwanie danych zastanych, a takze autorskie
badania ilosciowe i jakosciowe reprezentatywnych grup mieszkaficéw oraz studentdw z terenu AO, jak
rowniez reprezentacji przedsiebiorcow oraz przedstawicieli instytucji okotobiznesowych. Dodatkowo
korzystano z danych instytucji publicznych, takich jak Gtéwny Urzad Statystyczny, Opolska Regionalna
Organizacja Turystyczna oraz samorzadoéw skupionych w Stowarzyszeniu Aglomeracja Opolska.

Zdefiniowane zestawienie priorytetow oraz celdow strategicznych stanowi poziom strategiczny
niniejszego opracowania. Jego dopetnieniem jest szczegdtowy zbidr scenariuszy dziatan, uzupetnionych
wskaznikami stanowigcymi jego uszczegétowienie i wielozakresowe doprecyzowanie. Poziom
operacyjny przedmiotowego opracowania ma charakter szeroko rozbudowanego zbioru dziatan,

zalecen i rekomendacji, ktore umozliwig realizacje celu nadrzednego.

Wizje Aglomeracji Opolskiej w obszarze rozwoju gospodarczego zdefiniowano:

W wizji podkreslono kluczowy dla Aglomeracji aspekt kooperacji rdéznych $rodowisk. Gospodarka
wojewddztwa opolskiego jest jedng z najmniejszych w kraju, dodatkowo szczegdlnie dotykang przez
zmiany demograficzne lokalnej populacji. Jednoczesnie jednak AO dysponuje szczegdlnymi
potencjatami, wyrdzniajacymi jg na tle osrodkéw o podobnej wielkosci. W szczegdlnosci sg to szkoty
wyzsze, ciggle rozwijajace sie instytucje otoczenia biznesu, szeroka koalicja lokalnych samorzadéw oraz
rosngce zainteresowanie inwestoréw zagranicznych. Jako kluczowe uznad tu nalezy nie tylko aspekty
zwigzane z jej konkurencyjnoscia, ale rowniez odpornos¢ na kryzysy gospodarcze, zagospodarowanie
posiadanego potencjatu ludzkiego, uwzglednienie potrzeb lokalnej spotecznosci.

Skonstruowana koncepcja strategiczna opiera sie na czterech filarach, tworzacych spéjny zestaw dziatan
korespondujacy zaréwno z celem nadrzednym, jak réwniez z dokumentami strategicznymi
dedykowanymi Aglomeracji Opolskiej.

Priorytet 1 Budowa marki Aglomeracji Opolskiej i spdjna promocja gospodarcza to wymiar
marketingowo-organizacyjny. Koniecznos¢ zwiekszania rozpoznawalnosci AO jako destynacji

gospodarczej wynika z ograniczonej wielkosci regionalnej gospodarki. Udziat Aglomeracji w eksporcie
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w skali wojewddztwa opolskiego ksztattuje sie na poziomie 40%, a jego dynamika spada. Jako
ograniczony nalezy oceni¢ naptyw kapitatu — w latach 2012-2013, odnotowano niewielki wzrost liczby
podmiotéow prawa handlowego z udziatem kapitatu zagranicznego. Przedstawione dane wskazuja
na potrzebe skoordynowania dziatan AO zarédwno na poziomie organizacyjnym, jak rdéwniez
promocyjnym.

Priorytet 2 Wzmacnianie potencjatu gospodarczego i innowacyjnego Aglomeracji Opolskiej to wymiar
instytucjonalny. Poziom innowacyjnosci Aglomeracji Opolskiej jest okreslany jako przecietny, relacja
naktadéw na dziatalno$¢ B+R - GERD/PKB — ksztattuje sie na poziomie 0,08%. Udziat patentdéw
udzielonych podmiotom z terenu AO w latach 2004-2013 na tle wojewddztwa opolskiego wyniost tylko
32,9%. Jednoczes$nie na terenie AO funkcjonuja jedynie dwa o$rodki definiowane jako centra transferu
technologii. Wskazniki przedstawione powyzej wskazujg deficyty, ktére mozna niwelowaé poprzez
interwencje opartg o wymiar instytucjonalny, ze szczegdlnym uwzglednieniem zasobow szkdt wyzszych
oraz instytucji otoczenia biznesu.

Priorytet 3 Wzmacnianie dynamiki rozwoju branz potencjalnie kluczowych to wymiar biznesowo
-infrastrukturalny. Wschodzgce branze nie zawsze znajdujg odzwierciedlenie w regionalnych
dokumentach strategicznych, niemniej jednak biorgc pod uwage specyfike AO, zdefiniowano
szczegbtowe plany rozwojowe dla 3 branz o zidentyfikowanej niszy rynkowej (BSS, gospodarka
senioralna oraz turystyka biznesowa). Selekcja zostata oparta na przestankach zwigzanych z potrzebg
tworzenia atrakcyjnych miejsc pracy, analiza zjawisk demograficznych oraz koniecznoscig wzmacniania
rozpoznawalnosci AO. Pozostate branze majg mozliwosc korzystania z instrumentdéw zdefiniowanych
w Priorytecie 2.

Priorytet 4 Nowoczesny kapitat ludzki to wymiar spoteczny interwencji. Dobrostan mieszkancéw
Aglomeracji Opolskiej oraz jakosc¢ ich zycia majg znaczenie kluczowe. Wyzwania wskazujgce na potrzebe
wzmacniania kapitatu spotecznego i zasobow ludzkich wynikajg z szeregu zjawisk. Usredniona stopa
bezrobocia dla powiatéw AO w latach 2007-2013 wzrosta o0 4,4%. WskaZnik przedsiebiorczosci mierzony
liczbg oséb fizycznych prowadzacych dziatalnos$¢ gospodarczg na 1000 ludnosci w obrebie AO wynosi
tylko 68 0s6b ($rednia ogdlnopolska to 77 osdb). Dodatkowo az 67,5% mieszkarncédw deklaruje gotowosc
do wyjazdu z terenu AO ze wzgledu na prace. Zasygnalizowane zjawiska bezposrednio wskazujg
na potrzebe skoordynowania interwencji publicznej na regionalng spotecznos¢, jako czynnik
determinujgcy dynamike rozwoju gospodarczego.

Okreslone priorytety stanowig domeny strategicznej miedzysektorowej interwencji publicznej
podlegajgcej koordynacji przez Biuro Aglomeracji Opolskiej w scistym partnerstwie z rekomendowanymi
instytucjami i organizacjami. Majgc na uwadze czytelno$¢ oraz operacyjny charakter niniejszej koncepcji

strategicznej zaprezentowano jg w ujeciu schematycznym ponizej.
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3.1 Priorytet 1 Budowa marki Aglomeracji Opolskiej i spdjna promocja gospodarcza

Skuteczno$¢ realizacji niniejszego Programu jest warunkowana zintegrowanym charakterem
podejmowanych dziatan, ukierunkowanych na wzmacnianie pozycji konkurencyjnej AO jako osrodka
gospodarczego. Stowarzyszenie Aglomeracja Opolska, jako podmiot zrzeszajgcy gminy cztonkowskie,
dysponuje adekwatnym potencjatem ludzkim i instytucjonalnym do wdrazania kompleksowych
rozwigzan, majacych na celu rozwdj gospodarczy obszaru. Ze wzgledu na nowy paradygmat polityki
rozwoju obszaréw miejskich — podejscie funkcjonalne — w kontekscie rozwoju gospodarczego nalezy
podja¢ dziatania zorientowane na budowe unikalnego i koherentnego wizerunku AO. Dotychczasowe
doswiadczenia Aglomeracji wskazujg na istnienie odpowiednich zasobdw, ktére, w perspektywie
realizacji niniejszego Programu, umozliwig zbudowanie rozpoznawalnej marki na poziomie krajowym.
Trwata sie¢ powigzan o charakterze instytucjonalnym umozliwi z jednej strony skuteczng rywalizacje
z sgsiednimi obszarami metropolitalnymi, natomiast z drugiej wptynie na ugruntowanie pozycji AO jako
lidera gospodarczego w wojewddztwie opolskim. Priorytet 1 to sekwencja skoordynowanych dziatan
zbudowanych na dwdch filarach: aktywnych dziataniach ukierunkowanych na stworzenie silnej koalicji
miedzysektorowej na rzecz kooperacji i wspierania rozwoju gospodarczego regionu oraz na zbudowaniu
i efektywnym komunikowaniu marki AO (perspektywa gospodarcza bazuje na dotychczasowych
dziataniach i doswiadczeniach Aglomeracji Opolskiej). Dodatkowo, wdrozenie zaprojektowanych dziatan
ma charakter komplementarny w stosunku do pozostatych priorytetdw i stanowi ich integralny element.

Ponizej zaprezentowano w formie graficznej schemat strategiczny dla Priorytetu 1.
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Koncepcja strategiczna

Priorytet 1

Budowa marki Aglomeracji Opolskiej

i spdjna promocja gospodarcza

Cele strategiczne Aglomeracji Opolskiej

Cel strategiczny 1.1 Cel strategiczny 1.2
Budowa marki Aglomeracji Pobudzenie wspotpracy
Opolskiej jako osrodka instytucjonalnej na rzecz

gospodarczego promocji gospodarczej
Aglomeracji Opolskiej

] Dziatanie 1.1.1 1 : Dziafanie 1.2.1 Stworzenie koalicji .
. Stworzenie i rozwdj spdjnego  ° * narzecz promocji wizerunku  «
. gospodarczego i turystycznego ¢ ¢ i markiAglomeracji Opolskiej .
. wizerunku Aglomeracji Opolskiej ] |
Dziafanie 1.1.2 : Dziafanie 1.2.2 :
: Podniesienie poziomu identyfikacji + . Wspieranie rozwoju instytucji  ©
— mieszkancow i podmiotéw ] . otoczenia biznesu w Aglomeracji ‘_
. gospodarczych z Aglomeracjg - ) Opolskiej 1
) Opolska 3 feeesecosccsscssoscscsscscnse .
y Dziatanie 1.1.3 S
—¥» Budowa pozycji AO jako oérodka -
y gospodarczego :
1 Dziafanie 1.1.4

—¥ Promocja Aglomeracji Opolskiej na «
* kluczowych rynkach zagranicznych «
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Cel strategiczny 1.1 Budowa marki Aglomeracji Opolskiej jako osrodka gospodarczego

Uwarunkowania naturalne — potozenie Aglomeracji Opolskiej, wptywa na konieczno$¢ podjecia
rywalizacji z silnymi sgsiednimi osrodkami gospodarczymi w skali krajowej i ponadkrajowej (ograniczone
zasoby ludzkie Katowic czy Wroctawia stanowig szanse rozwojowg dla obszaru Aglomeracji). Aspiracje
AO, wynikajagce z koniecznosci zapewnienia wysokiej jakosci zycia mieszkancom i dbatosci o ich
dobrostan, wptywajg na potrzebe stworzenia z obszaru funkcjonalnego Aglomeracji Opolskiej podmiotu
trwale obecnego w S$wiadomosci inwestoréw, przedsiebiorcow, medidéw i przede wszystkim
regionalnych spotecznosci. Diagnoza gospodarki AO wskazuje na istnienie zidentyfikowanych zasobdw,
ktére w perspektywie roku 2020 umozliwig zbudowanie rozpoznawalnego os$rodka gospodarczego.
Kluczowym elementem, w zakresie tworzenia unikalnej marki AO dedykowanej regionalnej gospodarce,
jest wymiar marketingowy (reklama, PR, katalog funkcji lobbingowych, wspdlna oferta biznesowa
dedykowana inwestorom). Zaproponowane scenariusze dziatan w ramach analizowanego celu
strategicznego to sekwencja sci$le ze sobg powigzanych elementéw, ktore tgcznie zadecyduja
o profesjonalnym, merytorycznym i jednolitym sposobie komunikowania marki AO i jej trwatej

obecnosci w zyciu gospodarczym kraju.
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Koncepcja strategiczna
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Dziatanie 1.1.1

Zakres zadan
do realizacji

Kluczowe podmioty
wdrazania

Potencjalni partnerzy

Potencjalne zrédta

finansowania

Okres realizacji

Rezultaty

Rekomendacje

Uzasadnienie

Stworzenie i rozwdj spéjnego gospodarczego i turystycznego wizerunku
Aglomeracji Opolskiej

—  Wybdr agencji reklamowej, ktéra opracuje system identyfikacji wizualnej
gospodarczej i turystycznej marki regionu (logotyp, ksiega znaku),
korespondujgcej z istniejgcym ,,brandingiem”; zatwierdzenie, rejestracja wzoru
uzytkowego w Urzedzie Patentowym oraz upowszechnienie wizerunku.

—  Przeprowadzenie badan jakosciowych majgcych na celu ocene marki
Aglomeracji wérod grup docelowych — inwestorzy, przedsiebiorcy i mieszkarncy
obszaru.

—  Wybodr materiatéw, ktére nalezy opracowac. Opracowanie techniczne
materiatow promocyjnych, zlecenie ich produkcji. Wielokanatowa dystrybucja
materiatéw promocyjnych, w tym zamieszczenie materiatéw przygotowanych
w wersji elektronicznej (zaangazowanie partnerow w zakresie upowszechniania
wizerunku gospodarczego i turystycznego AO).

— Powigzanie prowadzonych dziatar z promocjg branz potencjalnie wiodacych,
takich jak BSS czy turystyka (Priorytet 1).

—  Pozyskiwanie srodkow zewnetrznych na realizacje cato$ciowej kampanii
marketingowe;.

samorzagdy tworzgce Aglomeracje Opolska, Zarzad Stowarzyszenia Aglomeracja
Opolska

Opolska Regionalna Organizacja Turystyczna, instytucje otoczenia biznesu, Urzad
Marszatkowski Wojewddztwa Opolskiego, wydziaty promocji w Starostwach
Powiatowych lezgcych w obrebie Aglomeracji

RPO WO 2014-2020, PO PT, srodki wtasne gmin-cztonkéw Aglomeracji Opolskiej

2015-2016

Zwiekszenie stopnia spojnosci produktu/marki regionalnej Aglomeracji Opolskiej.
Wzrost rozpoznawalnosci AO jako istotnego osrodka zycia gospodarczego w kraju.

Dopuszcza sie korzystanie z ustug firmy zewnetrznej — agencji marketingowo
-reklamowej w zakresie tworzenia systemu identyfikacji wizualnej oraz
projektowania materiatéw/gadzetéw promocyjnych.

Diagnoza obszaru wsparcia wskazuje na deficyty w zakresie spéjnego prowadzenia
dziatan o charakterze marketingowym i PR — skutkujgcych niskg pozycjg AO jako
osrodka gospodarczego na poziomie krajowym. Wizerunek Aglomeracji Opolskiej
w wymiarze gospodarczym powinien miec zintegrowany charakter i petnic role
czynnika integrujgcego poszczegdlne gminy skupione w Stowarzyszeniu. Skuteczne
komunikowanie marki AO jest uwarunkowane stworzeniem koherentnej i mozliwie
szeroko upowszechnianej strategii marketingowej.
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Koncepcja strategiczna

(T°T'T walueelzp z 2soulejuawajdwoy)
nuoldal nyuniazim oSauemopnaz alueluydazsmodn

A

03amoJniny emI1zpalzp Agosez o 3is YyoAoklesaido
yoAuzoArsAiny moysnpold aluelsAzioyAm aumApal3

A

WAMOIUI| 9ZJap IRy O YdAuzoAisAing
mopnpoud yaAdklaiuls) aluelimzod | 31usziom|

F N

[apjsjodQ 1besawo|8y
[sulAdes8aiul ioyuny aluelUIBWIZAA

A

03apjsjodo emizpomalom
MOIUBZS3IW OP 3UBMOUBINS 3MOyUNIazIm aluedLuey

A

OV NuaJay z
MISI0I03ISPaZId Op BUBMOIIP|S BEMOYUNISZIM BluedLE)|

A

nsauzlg euazaolQ IfaniAsul ysAujeuol3al op
BUBMOJBR|S NyunJszim edbzaAjop eulAdewdojul ejuedwey

[aysj0dQ 1PeIaWO |8y NyuUNJI3ZIM
elualuyoazsmodzod njsd m yosAulAoewolul |
yoAulAsowoud ueeizp edezijesy

A

A

bysjodQ ehetawo|8y z
yoAzasepodsos
mololwpod |

modueyzsalW I eylAIuapI
nwoizod 3|1ualsalupod
C'T'T slueerzqg

Bysj0dQ kloesawo|3y z YdAzosepodsod mojoiwpod | modueyzsaiw 1foeyijAiuspl nwolizod a1uaisaiupod ¢°T°T 2lueeizqg

Strona 99



Program rozwoju gospodarczego Aglomeracji Opolskiej do 2020 roku, TOM IV

Dziatanie 1.1.2

Zakres zadan
do realizacji

Kluczowe podmioty
wdrazania

Potencjalni partnerzy

Potencjalne zrédta

finansowania

Okres realizacji

Rezultaty

Rekomendacje

Podniesienie poziomu identyfikacji mieszkancow i podmiotéw gospodarczych
z Aglomeracja Opolska

Podstawowym zadaniem jest mozliwie szerokie dotarcie do mieszkaricow AO,
ktdérzy stanowig bezposrednig (kluczowg) grupe docelows. Ze wzgledu

na ograniczone mozliwosci oddziatywania Stowarzyszenia Aglomeracja
Opolska, poszczegdlne zadania powinny by¢ realizowane w Scistym
porozumieniu i we wspofpracy z partnerami.

Organizacja spotkan z pracownikami gmin oraz instytucji samorzadowych
(partnerzy AO) w celu zapoznania i prezentacji stworzonego systemu
identyfikacji wizualnej regionu (marki AO)

— opracowanie i dystrybucja newslettera (komplementarnos¢ z dziataniem
1.1.1).

Przekazanie elementéw systemu identyfikacji wizualnej regionu pracownikom
bezposrednio odpowiedzialnym za promocje w gminach AO, wypracowanie
form komunikowania marki Aglomeracji w dziataniach realizowanych przez te
instytucje.

Zachecanie samorzgddw powiatowych i gminnych oraz IOB

do wykorzystywania wizerunku regionu w dziataniach promocyjnych
realizowanych przez te podmioty, dystrybucja pakietow materiatéw
promocyjnych podczas spotkan roboczych (kluczowa rola Biura Aglomeracji
Opolskiej jako lidera i koordynatora).

Realizacja dziatart promocyjnych skierowanych do przedsiebiorcéw z terenu AO
(marketing bezposredni zachecajacy do wykorzystywania elementéw systemu
identyfikacji wizualnej marki Aglomeracji, dystrybucja pakietéw materiatow
promocyjnych podczas wydarzen o charakterze gospodarczym i turystycznym).

—  Skoordynowanie dziatan promocyjnych skierowanych do mieszkancow
i przedsiebiorcéw z wojewddztwa opolskiego — kampanie informacyjno
-wizerunkowe.

—  Wykorzystanie istniejgcych produktéw turystycznych zwigzanych
z dziedzictwem kulturowym do promocji i budowy obecnosci Aglomeracji

Opolskiej w swiadomosci mieszkaricdw (zaleca sie skorzystanie z planu dziatan

zdefiniowanego w ,,Studium koncepcyjnym dziedzictwa kulturowego
Aglomeracji Opolskiej”).

samorzgdy tworzgce Aglomeracje Opolska, Zarzad Stowarzyszenia Aglomeracja
Opolska

instytucje otoczenia biznesu, Urzgd Marszatkowski Wojewddztwa Opolskiego,
Starostwa Powiatowe lezgce w obrebie Aglomeracji, organizacje pozarzagdowe
funkcjonujace na terenie AO

RPO WO 2014-2020, srodki wtasne gmin-cztonkow Aglomeracji Opolskiej

2015-2020

Podstawowym zaplanowanym efektem dziatania jest zwiekszenie rozpoznawalnosci
wizerunku Aglomeracji wsrod podmiotow funkcjonujgcych w jej obrebie oraz wsréd
jej mieszkancow. Grupa docelowa (mieszkancy, przedsiebiorcy, turysci, instytucje)

w ramach podjetych dziatan bedzie adresatem kampanii informacyjnych
i wizerunkowych, ktorych skutkiem bedzie wzmocnienie stopienia integralnosci
wewnetrznej AO.

Poprawa rozpoznawalnosci i zwiekszenie poziomu identyfikacji mieszkarcow
z Aglomeracjg sg warunkowane zasiegiem przeprowadzonych kampanii
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Uzasadnienie

wizerunkowych. W zwigzku z wysokga kosztochtonnoscig ustug reklamowych
rekomenduje sie pozyskanie srodkéw zewnetrznych na rzecz realizacji celu.
Proponowanym zakresem minimum jest realizacja kampanii o charakterze
informacyjnym.

Podniesienie poziomu identyfikacji mieszkancow i podmiotéw gospodarczych

z Aglomeracja Opolska jest zwigzane z niskg rozpoznawalnoscig AO wynikajaca

z krétkiej historii jej dziatalnosci. Majac na uwadze rozwdj oraz realizacje
interwencji publicznej opartej o aspekt terytorialny, wzmacnianie powigzan

w obrebie AO jest odpowiedzig na dostrzegane deficyty i stanowi istotny element
budowy marki Aglomeracji Opolskiej. Az 67,5% mieszkaricéw deklaruje gotowosé
do wyjazdu z terenu AO ze wzgledu na prace, wskaznik ten nalezy ocenic jako
bardzo wysoki, wprost wskazujgcy na koniecznos$¢ zwiekszenia dynamiki regionalnej
gospodarki.

Strona 101



Program rozwoju gospodarczego Aglomeracji Opolskiej do 2020 roku, TOM IV
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Dziatanie 1.1.3

Zakres zadan
do realizacji

Kluczowe podmioty
wdrazania

Potencjalni partnerzy

Potencjalne Zzrodta
finansowania

Okres realizacji

Rezultaty

Rekomendacje

Uzasadnienie

Budowa pozycji AO jako osrodka gospodarczego

Prowadzenie dziatan o charakterze public relations, patronaty nad wybranymi

imprezami o charakterze biznesowym na poziomie ponadregionalnym

i krajowym. Nawigzanie kontaktu z mediami o charakterze informacyjno-

ekonomicznym — wspotpraca o charakterze patronackim.

—  Przygotowanie planu kampanii wizerunkowej AO poprzez organizacje imprez
promujgcych obszar w duzych miastach Polski (kampania w mediach: radio,
TV oraz prasa —w zaleznosci od dostepnych srodkéw). Komunikowanie marki
Aglomeracji Opolskiej poprzez nosniki zewnetrzne - reklama outdoorowa.

—  Promowanie regionu podczas wybranych imprez wystawienniczych i wydarzen

o charakterze gospodarczym (konferencje, kongresy, fora gospodarcze, takie

jak Miedzynarodowe Forum Gospodarcze w Gdyni czy Forum Ekonomiczne

w Krynicy Zdroju), spotecznym i edukacyjnym (np. targi szkdt wyzszych, targi

pracy) oraz turystycznym w kraju z wykorzystaniem takich narzedzi promocji

jak public relations, marketing bezposredni, stoisko wystawiennicze regionu.

samorzady tworzgce Aglomeracje Opolska, Zarzad Stowarzyszenia Aglomeracja
Opolska

instytucje otoczenia biznesu, Urzgd Marszatkowski Wojewddztwa Opolskiego,
Starostwa Powiatowe lezgce w obrebie Aglomeracji, zrzeszenia pracodawcéw,
Specjalne Strefy Ekonomiczne funkcjonujgce na terenie AO, Opolskie Centrum
Rozwoju Gospodarki, Opolski Urzgd Wojewddzki, Opolska Regionalna Organizacja
Turystyczna, Klaster Turystyczny ,,VisitOpolskie”

RPO WO 2014-2020, srodki wtasne gmin-cztonkow Aglomeracji Opolskiej

2015-2018

Bezposrednim rezultatem jest kompleksowy wzrost rozpoznawalnosci Aglomeracji
Opolskiej oraz jej obszaréw cechujgcych sie najwyzszym potencjatem wzrostu.

Kampania medialna jest warunkowana pozyskaniem srodkéw zewnetrznych.
Rekomenduje sie skorzystanie z wyspecjalizowanych firm zewnetrznych
zajmujgcych sie kampaniami reklamowymi i marketingowymi.

Budowanie pozycji Aglomeracji Opolskiej jako osrodka gospodarczego wymaga
podejmowania sekwencji dziatan, ktére powinny by¢ realizowane w ramach
kampanii marketingowych. Niniejszy scenariusz dziatan petni role dopetnienia
dla dziatan 1.1.1, 1.1.2i 1.1.3. Jednoczesnie jest podstawg do skutecznego
wdrazania kampanii o zasiegu ogélnoeuropejskim.
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Dziatanie 1.1.4

Zakres zadan
do realizacji

Kluczowe podmioty
wdrazania

Potencjalni partnerzy

Potencjalne Zrédta
finansowania

Okres realizacji

Rezultaty

Rekomendacje

Uzasadnienie

Promocja Aglomeracji Opolskiej na kluczowych rynkach zagranicznych

—  Wazrost zainteresowania Aglomeracjg Opolska ze strony miedzynarodowych
organizacji i instytucji organizujgcych duze imprezy o charakterze biznesowym
zostanie osiggniety poprzez: utrzymywanie statego kontaktu z przedstawicielami
wiodacych $wiatowych organizacji biznesowych, realizacje dziatarh PR opartych
o przekazywanie informacji o pozyskanych do regionu imprezach najwyzszej rangi
i ubieganiu sie o ich organizacje.

— W zakresie przyciggania imprez kluczowa jest stata wspétpraca z Urzedem
Marszatkowskim oraz centrami konferencyjnymi i wystawienniczymi w Opolu.

—  We wspbdtpracy z OROT i punktami IT nalezy dystrybuowaé materiaty promocyjne
i pakiety informacyjne wsrdd turystéw biznesowych i sentymentalnych
akcentujac wymiar gospodarczy i potencjaty AO w tym zakresie.

—  Promocja na rynkach zagranicznych AO powinna by¢ realizowana w oparciu
o organizowanie misji handlowych i gospodarczych potgczonych z udziatem
w imprezach wystawienniczych.

—  Promocja AO wykorzystujaca kapitat ludzki oséb zastuzonych dla regionu powinna
skupiac sie na wyborze ,ambasadoréw” regionu w oparciu o kryterium
rozpoznawalnosci oraz zachecanie ,,ambasadoréw” do propagowania pozytywnego
wizerunku Aglomeracji Opolskiej przy wykorzystaniu osobistych sieci kontaktow
biznesowych/prywatnych (dziatania powinny mie¢ charakter bezkosztowy pro
publico bono).

—  Wykorzystanie partnerstw miedzynarodowych gmin tworzgcych AO opiera sie
na witgczeniu elementow systemu identyfikacji wizualnej Aglomeracji Opolskiej
zZ zagranicznymi regionami partnerskimi i rozpowszechnianie tresci i materiatow
promocyjnych wsrdd zagranicznych partneréw podczas realizowanych wspdlnie
dziatat w obszarze kultury, edukacji, gospodarki czy turystyki.

samorzgdy tworzgce Aglomeracje Opolska, Zarzad Stowarzyszenia Aglomeracja Opolska

Ministerstwo Gospodarki, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Opolskiego

RPO WO 2014-2020, srodki wtasne gmin-cztonkéw Aglomeracji Opolskiej

2018-2020

Wzrost poziomu rozpoznawalnosci i sposdb odbioru marki Aglomeracji Opolskiej

w srodowiskach biznesowych na docelowych rynkach zagranicznych. Profesjonalizacja
komunikowania marki AO poprzez ubieganie sie i organizacje imprez
miedzynarodowych najwyzszej rangi.

Rekomenduje sie wykorzystanie zasobow ludzkich — 0séb rozpoznawalnych

i kojarzonych z terenem AO jako lideréw wspomagajgcych proces absorpcji kapitatu
zagranicznego oraz imprez i instytucji miedzynarodowych. Pozgdanym jest
wykorzystanie kontaktéw z turystami sentymentalnymi jako potencjalnymi inwestorami,
réwniez poprzez instytucje miast partnerskich.

Otwarcie Aglomeracji Opolskiej na rynki europejskie stanowi finalny element budowy
marki AO jako osrodka zycia gospodarczego i spotecznego. Brak dziatar opierajgcych sie
0 aspekt terytorialny stanowito bariere w skutecznym komunikowaniu marki obszaru.
Zintegrowane dziatania promocyjne sg czynnikiem warunkujgcym uzyskanie efektu
synergii zasobow poszczegdlnych gmin tworzacych Aglomeracje.
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Cel strategiczny 1.2 Pobudzenie wspotpracy instytucjonalnej na rzecz promocji

gospodarczej Aglomeracji Opolskiej

Stworzona, wykreowana marka gospodarcza Aglomeracji Opolskiej (cel strategiczny 1.1) i powigzana
z nig identyfikacja wizualna wymagajg upowszechnienia. Dodatkowo poszczegdlne elementy koncepc;ji
strategicznej, a w szczegdlnosci jej poziom operacyjny, wymagajg skutecznego komunikowania
z partnerami takimi jak izby gospodarcze czy tez Opolskie Centrum Rozwoju Gospodarki. Przedmiotowy
cel ogniskuje sie wokdt zagadnien instytucjonalnych, powigzanych z miedzysektorowymi partnerstwami
ukierunkowanymi na wykorzystywanie zasobdéw instytucji samorzadowych oraz podmiotow
prywatnych. Elementy zwigzane ze skutecznym uzytkowaniem potencjatéw instytucjonalnych to istotny
komponent opracowanego planu dziatan, niemniej w kontekscie niniejszego celu akcentuje sie tematyke
zwigzang z potrzebg stworzenia silnej koalicji $rodowisk gospodarczych i okotogospodarczych
funkcjonujacych w Aglomeracji Opolskiej na rzecz promowania obszaru jako lokalizacji o charakterze
gospodarczym. Skoordynowanie dziatan oraz trwaty konsensus znajdzie przetozenie m.in. we wzroscie
poziomu atrakcyjnosci inwestycyjnej gmin Aglomeracji. Ograniczenia ustawowe i specyfika prowadzenia
dziatalnosci przez samorzady i pozostate podmioty publiczne, implikuje konieczno$¢ budowy sieci

partnerstw z podmiotami prywatnymi oraz organizacjami pozarzagdowymi.
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Dziatanie 1.2.1

Zakres zadan
do realizacji

Kluczowe podmioty
wdrazania

Potencjalni partnerzy

Potencjalne zrédta
finansowania

Okres realizacji

Rezultaty

Stworzenie koalicji na rzecz promocji wizerunku i marki Aglomeracji Opolskiej

—  Prezentacja przyjetego Programu cztonkom i partnerom AO majaca na celu
osiggniecie oczekiwanego poziomu znajomosci jego zapiséw. Kolejnym krokiem
jest prezentacja Programu mediom lokalnym i regionalnym, jak rowniez jego
dystrybucja wsréd kluczowych podmiotdw i instytuciji AO.

—  Cykliczne informowanie o postepach realizacji Programu i zapewnienie
odpowiedniego poziomu informacji o postepach we wdrazaniu (rowniez
poprzez dziatania PR oraz sprawozdawczos¢).

— Podjecie skoordynowanych dziatan majacych na celu zapewnienie
dofinansowania ze Zrodet zewnetrznych na zdefiniowane dziatania promocyjne
i marketingowe. Pozyskiwane srodki mogg umozliwi¢ zwiekszania zakresu
i zasiegu postulowanych przedsiewziec.

— Ildentyfikacja pojawiajacych sie potencjalnych nowych Zrdédet finansowania
zewnetrznego projektow. w tym m. in. z funduszy unijnych, dotacji celowych,
Funduszu Szwajcarskiego, dotacji ze srodkow Norweskiego Mechanizmu
Finansowego, Mechanizmu Finansowego Europejskiego Obszaru
Gospodarczego i innych.

—  Kolejnym elementem jest opracowywanie wnioskow o dofinansowanie
z wyselekcjonowanych funduszy.

— Nastepny krok to stworzenie platformy wspdtpracy na rzecz koordynacji
i realizacji wspdélnych dziatarn promocyjnych przez instytucje oraz podmioty
reprezentujgce rézne obszary gospodarki. Przyktadowymi inicjatywami mogg
by¢: platformy wspodtpracy firm eksportowych z podmiotami sektora
turystycznego (na rzecz wspdlnej promocji produktéw regionalnych i ustug
turystyki biznesowej), platform wspdtpracy przedsiebiorstw i jednostek
naukowo-badawczych (na rzecz tworzenia atrakcyjnej oferty zachecajacej
do podjecia dziatan naukowych i pracy w regionie) czy tez inicjatywy klastrowe
ogniskujace sie wokot branz wiodacych i potencjalnie wiodgcych.

— Dodatkowo nalezy zintensyfikowac dziatalnos$¢ ukierunkowanga na poprawe
kwalifikacji pracownikéw instytucji na szczeblu regionalnym w zakresie
efektywnej realizacji i koordynacji promocji gospodarczej oraz turystycznej,
poprzez organizacje wyjazddéw studyjnych dla pracownikow instytucji
samorzgdowych do wybranych regionéw europejskich o bogatych
doswiadczeniach w obszarze promocji.

—  Realizacja szkoleniowych wyjazdow studyjnych do partnerskich regionéw
zagranicznych.

samorzgdy tworzgce Aglomeracje Opolskg, Zarzad Stowarzyszenia Aglomeracja
Opolska

samorzgdy powiatowe oraz szczebla wojewddzkiego, interesariusze zewnetrzni
oraz otoczenie instytucjonalne, instytucje otoczenia biznesu, sektor szkét wyzszych,
Opolska Regionalna Organizacja Turystyczna

Srodki wtasne gmin-cztonkow Aglomeracji Opolskiej, fundusze unijne, dotacje
celowe, Fundusz Szwajcarski, dotacje ze Srodkéw Norweskiego Mechanizmu
Finansowego i Mechanizmu Finansowego Europejskiego Obszaru Gospodarczego
i innych.

2015-2020

Podstawowym rezultatem dziatania bedzie wzrost integracji srodowisk
gospodarczych oraz otoczenia instytucjonalnego Aglomeracji Opolskiej na rzecz
wdrazania Programu i komunikowania poszczegdlnych jego elementdw oraz
produktow.
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Rekomendacje

Uzasadnienie

Warunkiem skutecznosci niniejszego dziatania jest wykorzystanie zasobow
poszczegdlnych instytucji — rekomenduje sie wigczenie w zaplanowane dziatania
w charakterze partnera strategicznego regionalnego sektora IOB. Jednoczesnie
czesc zadan zwigzanych z pozyskiwaniem funduszy zewnetrznych powinna
podlegac outsourcingowi.

Diagnoza spoteczno-gospodarcza Aglomeracji Opolskiej wskazuje na brak integracji
w obrebie prowadzenia dziatarh promocyjnych. Kreowanie wspdlnej marki wymaga
podejmowania dziatari o jednorodnym charakterze. Potrzeby w zakresie
wzmocnienia powigzan funkcjonalnych w wymiarze promocyjnym byty
artykutowane w trakcie badania przedsiebiorcéw z terenu AO, co dodatkowo
potwierdza koniecznos$¢ podjecia opisanych dziatan.
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Dziatanie 1.2.2

Zakres zadan
do realizacji

Kluczowe podmioty
wdrazania

Potencjalni partnerzy

Potencjalne zrodta
finansowania

Okres realizacji

Rezultaty

Rekomendacje

Uzasadnienie

Wspieranie rozwoju instytucji otoczenia biznesu w Aglomeracji Opolskiej

— Organizacja cyklicznych spotkan poswieconych promocji gospodarczej I0B
z wtadzami gmin i powiatdw, przedsiebiorstwami, w tym podmiotami
turystycznymi oraz jednostkami naukowobadawczymi na poziomie Aglomeracji
na rzecz podniesienia roli OB (na potrzeby niniejszego dziatania gtdownie
w kontekscie obstugi inwestorskiej, promocji i kooperacji na rzecz marki AO).
—  Cykliczna wymiana informacji i doswiadczen pomiedzy partnerami AO
oraz budowa pozycji IOB jako posrednikéw koordynujgcych na swoim obszarze
dziatania w zakresie promocji gospodarczej, przede wszystkim w obszarze
promocji przedsiebiorstw oraz promocji turystyki biznesowej. Dziatanie
powinno zarazem umozliwi¢ identyfikowanie barier rozwoju przedsiebiorstw
i podmiotow turystycznych oraz ich potrzeb w zakresie promocji gospodarczej.
—  Promocja dobrych praktyk zwigzanych z dziataniami IOB w mediach
spotecznosciowych, jak rowniez w komunikatach kierowanych do mediéw
tradycyjnych, ktére powinny akcentowac pozytywne przyktady wspdlnych
efektywnych dziatan promocyjnych.
—  Przygotowanie kadr IOB do petnienia roli posredniczgcej w procesie realizacji
dziatan zwigzanych z promocjg gospodarczg i turystyczng w oparciu o system
szkolen.

samorzgdy tworzgce Aglomeracje Opolska, Zarzad Stowarzyszenia Aglomeracja
Opolska

samorzgdy powiatowe oraz szczebla wojewddzkiego, interesariusze zewnetrzni
oraz otoczenie instytucjonalne, instytucje otoczenia biznesu, sektor szkét wyzszych,
Opolska Regionalna Organizacja Turystyczna

$rodki wtasne gmin-cztonkéw Aglomeracji Opolskiej, RPO WO 2014-2020

2015-2020

Skuteczne wdrozenie dziatania wptynie na wzrost jakosci funkcjonowania 108,

co bezposrednio znajdzie przetozenie w zakresie i zasiegu promocji gospodarczej,
jak réwniez podnoszeniu standardéw obstugi inwestorskiej oraz wiedzy

i umiejetnosci kadr zarzadzajgcych i Swiadczacych ustugi sektorowi biznesowemu.

Dziatanie ogniskuje sie wokoét mozliwie szerokiego wtgczenia instytuci
okotobiznesowych do dziatarh marketingowych i organizacyjnych. Dziatanie stanowi
pierwszy z elementéw dedykowanych pogtebieniu wspdtpracy pomiedzy I0OB

a Aglomeracjg Opolska (rozwinieciem sg scenariusze dziatari 2.2.1 oraz 2.2.2)

oraz wykorzystania IOB w zakresie wzmacniania zasobdw ludzkich (Priorytet 4).

Koniecznos¢ efektywnego wykorzystania zasobow i powigzan instytucjonalnych 10B
wynikajg po pierwsze z potrzeby zbudowania kooperacji w oparciu o podmioty
posiadajgce adekwatny potencjat do petnienia roli organizacji posredniczacej.
Drugim czynnikiem jest identyfikowana potrzeba silniejszej i szerszej obecnosci I0B
w zyciu gospodarczym Aglomeracji Opolskiej.
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Wskazniki realizacji Priorytetu 1

Niniejszy podrozdziat definiuje mierzalne wskazniki dostosowane do specyfiki Priorytetu 1 Budowa
spdjnego gospodarczo i turystycznie wizerunku Aglomeracji Opolskiej, pozwalajagc na efektywny
monitoring sposobu i stopnia realizowania poszczegdlnych przedsiewzie¢, scenariuszy dziatan
wypracowanych w ramach koncepcji strategicznej Programu rozwoju gospodarczego Aglomeracji
Opolskiej do roku 2020.

Budowa marki Aglomeracji Opolskiej i spdjna Wartodé bazowa Wartosc

Priorytet 1 :
promocja gospodarcza docelowa

Ujednolicenie zawartosci oferty inwestycyjnej

21
na stronach gmin Aglomeracji Opolskiej 0
Liczba wydarzen targowych/wyjazdéw
Wskazniki studialnych/konferencji, na ktérych promowano 0 30
realizacji oferte inwestycyjng AO
Liczba odwiedzin serwisu internetowego
promujgcego oferte gospodarczg Aglomeracji 0 100 000

Opolskiej

Strona 112



Program rozwoju gospodarczego Aglomeracji Opolskiej do 2020 roku, TOM IV

3.2 Priorytet 2 Wzmacnianie potencjatu gospodarczego i innowacyjnego Aglomeracji

Opolskiej

Najwazniejszym dokumentem wojewddztwa opolskiego o charakterze strategicznym identyfikujgcym
bariery i wyzwania oraz wyznaczajgcym kierunki rozwoju w zakresie szeroko definiowanych potencjatow
innowacyjnych jest ,Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Opolskiego do roku 2020”.
Przedmiotowy priorytet koresponduje z gtéwnymi zatozeniami wskazanego opracowania. Jednoczesnie
zaplanowane cele i wyznaczone dziatania akcentujg specyfike AO, jej integralny charakter,
a w szczegdlnosci wyrdzniajg funkcjonujace branze na tle wojewddztwa. Elementem identyfikowanym
jako niedostatecznie obecny w zyciu gospodarczym Aglomeracji Opolskiej jest transfer wiedzy.
Odnotowane deficyty zostaty szeroko skomentowane i przedstawione w czesci diagnostycznej
opracowania na podstawie danych empirycznych. Przeprowadzona analiza stanowi baze
do rozbudowania Priorytetu 2 w oparciu o cztery cele strategiczne. Pierwszym obszarem interwencji
jest sektor edukacji (gtownie szkét wyzszych), ktérych potencjat umozliwia zwiekszenie wykorzystania
w regionalnej gospodarce wiedzy i nowoczesnych technologii (sektor B+R, dostosowywanie programow
nauczania do potrzeb rynkowych, dbatos¢ o jako$¢ kadr). Druga dziedzina wsparcia skupia sie
na istniejgcych w Aglomeracji Opolskiej instytucjach okotobiznesowych. Skutecznos¢ realizacji Programu
jest warunkowana wysokim poziomem kooperacji z I0B. Trzecim celem strategicznym, a zarazem
finalnym adresatem dziatah AO sg regionalni przedsiebiorcy (gtdwnie z branz stanowigcych o pozycji
konkurencyjnej regionu oraz posiadajacy pozycje liderow w poszczegdlnych segmentach rynku w skali
AO oraz krajowej). Ostatni z celéw strategicznych skupia sie na kompleksowym uzbrajaniu stref terendéw
inwestycyjnych i dostosowaniu oferty inwestycyjnej do potrzeb inwestoréw. Zbudowana silna marka
gospodarcza Aglomeracji Opolskiej — konsekwentnie upowszechniana i promowana (Priorytet 1), jest
komponentem, ktory bedzie wykorzystywany w ramach scenariuszy dziatarh dedykowanych instytucjom
realizujgcym projekty innowacyjne i $wiadczgcym ustugi badawczo-rozwojowe. Jednoczesnie biorgc pod
uwage identyfikowane bariery rozwojowe gospodarki w Aglomeracji, wymiar instytucjonalny stanowi
obszar wymagajacy podjecia szeregu skatalogowanych dziatan na rzecz aktywizacji zycia gospodarczego

na terenie AQ. Ponizej zaprezentowano w formie graficznej schemat strategiczny dla Priorytetu 2.
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Cel strategiczny 2.1 Budowa konkurencyjnej gospodarki w oparciu o sektor edukacji

Innowacyjnos¢ Aglomeracji Opolskiej jest oceniana jako przecietna, syntetyczny miernik poziomu
innowacyjnosci, wyznaczony metodg TOPSIS plasuje wojewddztwo opolskie na 7. miejscu w kraju®.
Na potrzeby niniejszego opracowania nalezy przyja¢, iz zasadnicza cze$¢ zasobow innowacji
Opolszczyzny to wtasnie obszar AO. Dokonujgc systematyki dziatat ogniskujgcych sie w obrebie sektora
edukacji, nalezy podkresli¢ i wyodrebni¢ w pierwszej kolejnosci scenariusz dedykowany szkotom
wyzszym w zakresie ksztatcenia kadr i elastycznego reagowania na zmieniajgce sie zjawiska na rynku
pracy (np. poprzez monitoring ksztattowania sie podazy ofert pracy czy tez prowadzenie badan losow
absolwentéw). Kolejne dziatanie obejmuje sfere B+R, ktdra jest réwniez domeng szkdt wyzszych,
niemniej z racji kluczowej roli komercjalizacji wiedzy w procesie rozwoju gospodarki w Aglomeracji
Opolskiej stworzono odrebny scenariusz wdrozeniowy dla tego obszaru. Trzecie dziatanie jest
ukierunkowane na sektor szkdt ponadgimnazjalnych. Diagnoza dokonana na potrzeby niniejszego
opracowania wprost wskazuje na niedostosowanie szkét zawodowych i technicznych do potrzeb
zgtaszanych przez pracodawcéw. Dodatkowo przeprowadzone badania wskazujg na braki
w kompetencjach o charakterze kluczowym i o niskim dostosowaniu umiejetnosci absolwentéw do
oczekiwan pracodawcéw. Poza jakoscig nauczania, odnotowano deficyty infrastrukturalne wynikajgce
m.in. z niedofinansowania placéwek oswiatowych. Zdefiniowane ponizej dziatania cechujg sie wysokim
stopniem komplementarnosci z celami strategicznymi wskazanymi w Priorytecie 3 odnoszgcym sie

do branz potencjalnie wiodgcych w Aglomeracji Opolskie;.

4 E. Piotrowska, E. Roszkowska, Analiza zréznicowania wojewddztw Polski pod wzgledem poziomu innowacyjnosci, w: Raport o innowacyjnosci
gospodarki Polski w 2010 r., red. naukowa T. Baczko, Instytut Nauk Ekonomicznych PAN, Warszawa 2011, s. 114-119
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Dziatanie 2.1.1

Zakres zadan
do realizacji

Kluczowe podmioty
wdrazania

Potencjalni partnerzy

Potencjalne zrodta
finansowania

Okres realizacji

Rezultaty

Rekomendacje

Szkoty wyzsze dla biznesu

—  Ukierunkowanie placéwek edukacyjnych (poszczegdlnych wydziatéw
i instytutow) pod branze definiowane jako wiodgce (patrz Priorytet 3).

—  Przyjecie zestawu narzedzi w ramach kooperacji miedzysektorowej takich jak:
zapewnienie praktyk, stazéw oraz warsztatow i szkolen w firmach z terenu AO,
utworzenie specjalistycznych studidow podyplomowych — przygotowanych
pod branze wschodzgce, realizacja cyklicznych konkurséw prac dyplomowych,
w ktdrych laureaci otrzymujg mozliwos¢ zatrudnienia w wiodgcych firmach AQ,
stworzenie laboratorium umiejetnosci biznesowych, podczas ktérego studenci
w warunkach akademickich bedg uczestniczy¢ w potencjalnych sytuacjach
problemowych zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci biznesowe;j.

—  Korzystnym w kontekscie monitoringu zmieniajgcego sie zapotrzebowania
rynku pracy bytoby stworzenie gremium konsultacyjnego pomiedzy |0OB,
przedsiebiorcami i uczelniami (nieformalny charakter, cykliczne spotkania).
Dodatkowy kierunek dziatania tego forum mogtaby stanowi¢ tematyka
zwigzana z przedsiebiorczoscig akademickg — inkubatory, startupy i wspotpraca
z akademickimi biurami karier.

— Stworzenie miedzyuczelnianej Akademii Mtodych Naukowcow, w ktérej
projekty bytyby realizowane w oparciu o mentoring
dla studentéw/absolwentéw — cztonkéw Akademii, realizowany przez uznane
autorytety danej dziedziny. Dodatkowo organizacja posiadafaby instytucje
Ambasadoréw delegowanych przez poszczegdlne firmy.

— Komercjalizacja i transfer wiedzy powinien sie dokonywac we wspotpracy
z instytucjami posredniczgcymi na wszystkich jej etapach (w zakresie
dziatalnosci typu spin off/out) — etap badan i rozwoju (seed), wprowadzenie
(start-up), wzrost (growth) oraz dojrzatos¢ (maturity). Zadanie ma charakter
komplementarny w stosunku do Priorytetu 4.

— Aglomeracja Opolska powinna uzyska¢ od gmin cztonkowskich
petnomocnictwo do reprezentowania ich intereséw w ramach negocjacji
z sektorem szkdt wyzszych i biznesem.

samorzgdy tworzgce Aglomeracje Opolska, Zarzad Stowarzyszenia Aglomeracja
Opolska

Regionalne Centrum Rozwoju Edukacji, uczelnie wyzsze, szkoty Srednie, instytucje
otoczenia biznesu, przedsiebiorcy

$rodki wtasne gmin-cztonkéw Aglomeracji Opolskiej , srodki wiasne uczelni
wyzszych, Program Operacyjny Inteligentny Rozwdj, Program Wiedza Edukacja
Rozwaj, Program Polska Cyfrowa, RPO WO 2014-2020, srodki Ministerstwa Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego

2015-2020

Efektem omowionych dziatan bedzie wzrost pozycji innowacyjnej regionu poprzez
implementacje nowatorskich instrumentéw wsparcia. Dodatkowo
komplementarnos¢ w zakresie budowy zaplecza, kapitatu ludzkiego, w kontekscie
branz potencjalnie wiodgcych w perspektywie sSredniookresowej wptynie

na zaistnienie unikalnych inteligentnych specjalizacji Aglomeracji Opolskiej (w skali
ponadregionalnej).

Korzystnym rozwigzaniem jest skorzystanie z przyktaddw dobrych praktyk

np. Politechniki Wroctawskiej lub innej uczelni posiadajgcej odpowiednie
doswiadczenie w zakresie transferu wiedzy oraz dbatosci o skuteczny start na rynku
pracy przez absolwentow.
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Uzasadnienie

Uczelnie wyzsze sg podmiotami autonomicznymi i w ramach przedmiotowego
Programu Aglomeracja Opolska nie mozna im narzucac konkretnych dziatan

i rozwigzan. Niemniej w tym kontekscie, rolg AO jest zachecanie $wiata
akademickiego do nawigzania wspdtpracy, ktora przyniesie istotne korzysci
gospodarcze dla regionu. Aglomeracja reprezentujgc interes wszystkich gmin
tworzacych obszar posiada w tym zakresie silng pozycje negocjacyjna.

Ranking SZKOt WYZSZYCH Perspektywy 2014 plasuje wiodace uczelnie AO

na przecietnych pozycjach (Politechnika Opolska — 49. miejsce, Uniwersytet Opolski
— 50-pozycja) — co potwierdza koniecznos¢ podjecia dziatan naprawczych.
Dodatkowo nalezy zwréci¢ uwage na koniecznosc stworzenia realnych powigzan
pomiedzy szkotami wyzszymi a rynkiem pracy i branzami funkcjonujgcymi w AO.
Potrzeba wzmocnienia wymiaru praktycznego edukacji wyzszej zostata rowniez
zasygnalizowana przez reprezentatywng grupe uczniéw w ramach
przeprowadzonego badania audytoryjnego na potrzeby niniejszego opracowania.
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Dziatanie 2.1.2 Zwiekszanie udziatu sektora B+R w gospodarce Aglomeracji Opolskiej

—  Skuteczny rozwdj transferu wiedzy i technologii do przemystu odbywac sie
powinien poprzez realizacje wspdlnych programow badawczych
przez uniwersytety i przedsiebiorstwa, poprzedzonych analizg poszczegdlnych
sektorow.

—  Wsparcie wdrozen wynikéw prac B+R z wykorzystaniem instrumentow
zwrotnych lub mieszanych (dotacyjno-zwrotnych).

— Tworzenie warunkow infrastrukturalnych dla prowadzenia dziatalnosci B+R
przez przedsiebiorstwa — tworzenie i rozwdj infrastruktury B+R
przedsiebiorstw.

— Lobbing na rzecz uruchomienia kredytéw na innowacje technologiczne,
skierowany do MSP i obejmujacy projekty polegajgce na wdrazaniu innowagcji
o charakterze technologicznym.

—  Celami powotanego think tanku — Centrum Akademickiego bytoby:
integrowanie srodowiska akademickiego i jego wspieranie oraz tworzenie
warunkdw sprzyjajgcych rozwojowi ,kultury innowacji”. Do centrum
zapraszanoby wybitnych uczonych, popularyzatoréw nauki oraz ludzi biznesu,
ktdérzy zachecaliby do kreatywnosci i innowacyjnosci.

— Pozadane bytoby stworzenie katalogu wdrozen — prezentujgcego w formule
dobrych praktyk proces komercjalizacji wiedzy.

Zakres zadan
do realizacji

Kluczowe podmioty samorzady tworzgce Aglomeracje Opolska, Zarzad Stowarzyszenia Aglomeracja
wdrazania Opolska

I Regionalne Centrum Rozwoju Edukacji, uczelnie wyzsze, instytucje otoczenia

Potencjalni partnerzy . S
biznesu, przedsiebiorcy

Srodki wtasne gmin-cztonkow Aglomeracji Opolskiej, Srodki wtasne uczelni

Potencjalne zrédta wyzszych, srodki prywatne, Program Inteligentny Rozwdj, Program Wiedza

finansowania Edukacja Rozwdj, Program Polska Cyfrowa, RPO WO 2014-2020, srodki

Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego

Okres realizacji 2015-2020

Efektem realizacji przewidzianych zadan bedzie wzrost atrakcyjnosci inwestycyjnej
Rezultaty regionu oraz wzmocnienie potencjafu innowacyjnego zaréwno instytucji
publicznych, jak réwniez prywatnych.

Skuteczny rozwdj transferu wiedzy i technologii do przemystu odbywac

sie powinien poprzez realizacje wspdlnych programéw badawczych przez szkoty
wyzsze i przedsiebiorstwa. Realizacja projektéw B+R powinna akcentowac role
marki AO w zawigzywaniu partnerstw.

Rekomendacje

Potencjat innowacyjny Aglomeracji Opolskiej jest niewystarczajacy, co znajduje
odzwierciedlenie w liczbie realizowanych projektéow badawczo-rozwojowych.
Potwierdza to analiza gospodarki AO oraz wnioski ptyngce z opracowania
ewaluacyjnego pn. ,Ocena dziatat badawczo-rozwojowych oraz innowacyjnych
podejmowanych w ramach unijnych projektéw na rzecz wzrostu konkurencyjnosci
Opolszczyzny. Raport koricowy”. Sektor B+R w AO posiada baze w postaci sektora
uczelni wyzszych niniejszy scenariusz dziatan stanowi probe wzmocnienia jego
potencjatéw.

Uzasadnienie
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Dziatanie 2.1.3

Zakres zadan
do realizacji

Kluczowe podmioty
wdrazania

Potencjalni partnerzy

Potencjalne zrédta
finansowania

Okres realizacji

Rezultaty

Rekomendacje

Uzasadnienie

Wzmacnianie potencjatu szkolnictwa zawodowego i technicznego w AO

Rekrutacja do Klas Patronackich opierataby sie na rozmowie instruktora

praktycznej nauki zawodu i przedstawiciela firmy z uczniem i rodzicem

lub opiekunem.

—  Wspodtpraca pomiedzy szkotami a pracodawcami w zakresie dostosowywania
programu nauczania do potrzeb rynkowych, szczegdlnie w kontekscie
umiejetnosci praktycznych.

— Kolejny etap wigze sie z zaciesnieniem wspotpracy miedzy szkotami a firmami,
a polega na wdrozeniu Klas Patronackich.

— Wzmacnianie potencjatu szkét zawodowych polegatoby na implementacji

rozwigzan ukierunkowanych na zwiekszenie kompetencji jezykowych oraz tele

-informatycznych (jak réwniez innych kompetencji kluczowych, wymienione

majg determinujgcych charakter w kontekscie budowania gospodarki opartej

na wiedzy).

samorzady tworzgce Aglomeracje Opolska, Zarzad Stowarzyszenia Aglomeracja
Opolska

samorzady powiatowe, Regionalne Centrum Rozwoju Edukacji, Kuratorium Oswiaty
w Opolu, szkoty ponadgimnazjalne, przedsiebiorcy

Srodki wtasne gmin-cztonkow Aglomeracji Opolskiej, Program Wiedza Edukacja
Rozwaj, Program Polska Cyfrowa, RPO WO 2014-2020, srodki prywatne

2015-2020

Bezposrednim efektem dziatania jest dostosowanie poszczegdlnych segmentow
edukacji ponadgimnazjalnej do potrzeb ucznidw, nauczycieli oraz rynku pracy.
Posrednio realizacja dziatania wptynie na poprawe wizerunku szkét zawodowych
i technicznych.

Zaleca sie prowadzenie statej wspotpracy z WUP i przedsiebiorcami w zakresie
analizy tendencji dotyczacych zawodow deficytowych i nadwyzkowych
wraz z prognozowaniem tych zjawisk.

Ponad 21% przedsiebiorcow (badania IDI na grupie 100 przedsiebiorcow z terenu
AQ) jako kluczowa bariere zwigzang z zatrudnieniem nowych pracownikéw wigze
z dwoma zjawiskami: brakiem osdb posiadajgcych jakiekolwiek doswiadczenie
zawodowe (konieczno$¢ tworzenia systemu praktyk i stazy) oraz brakiem oséb

o adekwatnych umiejetnosciach (kwestia bezposrednio zwigzana z jakoscia

i programem ksztatcenia). Dodatkowo nalezy dowartosciowac szkolnictwo
zawodowe i techniczne, podlegajgce marginalizacji i deprecjonowaniu

w powszechnym odbiorze spotecznym.
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Cel strategiczny 2.2 Efektywne wykorzystanie zasobow instytucji otoczenia biznesu

Wiekszos¢ wiodacych i rozpoznawalnych 10B w wojewddztwie opolskim znajduje sie w obrebie
Aglomeracji Opolskiej. Jest to element, ktérego istnienie korzystnie wptywa na budowanie pozycji
konkurencyjnej regionu. Sektor instytucji okotobiznesowych to grupa organizacji uznanych
za szczegdlnie wazne w stymulowaniu dynamiki rozwoju gospodarczego AO. Niniejszy cel strategiczny
w catosci dedykowany jest IOB i stanowi swoiste uzupetnienie dla dziatania 1.2.2. W ,Regionalne]
Strategii Innowacji Wojewddztwa Opolskiego do roku 2020” czytamy, ze oferta regionalnych IOB jest
,mato zrdznicowana i wymaga podejmowania przez te jednostki réznorodnych form aktywnosci
i oferowania nowych profesjonalnych ustug innowacyjnych.” Nalezy uznac te opinie za nazbyt surowa.
Przeprowadzona diagnoza identyfikuje liczne deficyty i bariery 10B w AO, niemniej réwnoczesnie
wskazuje, ze niektdre z nich posiadajg zasoby ludzkie i instytucjonalne niezbedne do partycypacji
w partnerskiej realizacji czesci zaplanowanych i przedstawionych w opracowaniu dziatai. W obrebie
niniejszego celu strategicznego skupiono sie na dwdch aspektach, pierwszym z nich jest rozbudowa
i profesjonalizacja oferty ustug s$wiadczonych przez IOB na terenie Aglomeracji. Drugi element
to instytucjonalne wzmocnienie roli wybranych organizacji funkcjonujacych w srodowisku biznesowym
jako ogniw posredniczacych w kontaktach z firmami z terenu AO, potencjalnymi inwestorami, jak
rowniez sektorem organizacji pozarzagdowych czy tez z organizacjami branzowymi (np. developerami
w kontekscie rozwijania branzy BSS). Zatem, zaprojektowane dziatania wpisujg sie w wyartykutowane
w koncepcji strategicznej pozostate trzy priorytety, stanowigc potencjalnie komponent warunkujgcy

efektywnosc¢ wdrazania zdefiniowanego planu.
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Program rozwoju gospodarczego Aglomeracji Opolskiej do 2020 roku, TOM IV

Dziatanie 2.2.1

Zakres zadan
do realizacji

Kluczowe podmioty
wdrazania

Potencjalni partnerzy

Potencjalne zrodta
finansowania

Okres realizacji

Rezultaty

Rekomendacje

Uzasadnienie

Rozbudowa oferty IOB w Aglomeracji Opolskiej

—  Zwiekszanie zakresu i profesjonalizacja $wiadczonych ustug poprzez szkolenia
pracownikow i kadr odpowiedzialnych za obstuge przedsiebiorcow.

— Wzmacnianie dostepnosci S$wiadczen instytucji okotobiznesowych w wymiarze
terytorialnym — tworzenie warunkéw do $wiadczenia ustug przez pracownikéw
merytorycznych poszczegdlnych I0B, rowniez na obszarach wiejskich
(cyklicznie organizowane punkty konsultacyjne — bez tworzenia dodatkowe;j
infrastruktury i nadbudowy instytucjonalnej). Rowniez wsparcie finansowe
funkcjonujacych punktéw konsultacyjnych.

—  Wsparcie dla dziatan na rzecz zwiekszenia liczby oraz poziomu zrdéznicowania
IOB i ich oferty oraz wsparcie na rzecz konsolidacji jednostek nie
dysponujacych adekwatnymi zasobami ludzkimi i finansowymi, co stanowi
bariere w efektywnym funkcjonowaniu na rynku.

samorzady tworzgce Aglomeracje Opolska, Zarzad Stowarzyszenia Aglomeracja
Opolska

sektor nauki i edukacji na poziomie wyzszym, instytucje otoczenia biznesu,
przedsiebiorcy

Srodki wtasne gmin-cztonkow Aglomeracji Opolskiej, Program Operacyjny
Inteligentny Rozwaj, Program Wiedza Edukacja Rozwdj, RPO WO 2014-2020, srodki
z Europejskiego Funduszu Spotecznego w tym m.in. Program Operacyjny Kapitat
Ludzki, srodki prywatne

2015-2020

Bezposrednim efektem dziatania bedzie dostosowanie oferty swiadczonej przez IOB
do potrzeb sygnalizowanych przez mieszkancéw oraz przedsiebiorcéw z terenu AO.

Korzystna bytaby wspdtpraca z uczelniami wyzszymi w zakresie podnoszenia jakosci
i kompetencji kadr I0B. Lobbing na rzecz szerszego upowszechnienia dostepu
do instrumentéw pomocowych $wiadczonych przez instytucje finansowe.

Podstawowe potrzeby zwigzane z funkcjonowaniem instytucji otoczenia biznesu
w Aglomeracji Opolskiej to dziatania o charakterze rutynowym — stanowigcym
podstawowa specyfike i profil dziatalnosci I0B. Ze szkolen korzysta az 58%
przedsiebiorcéw, natomiast z ustug doradczych blisko 42% sposrod firm
wspotpracujgcych z otoczeniem okotobiznesowym. Rozszerzajgc wskazane obszary
o sfere prawng i finansowg nalezy zwieksza¢ dostepnos¢ do tego typu swiadczen,
jako do tej czesci oferty, ktdéra stanowi baze i punkt wyjscia do wejscia w obszar
szeroko rozumianej innowacyjnosci.
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Program rozwoju gospodarczego Aglomeracji Opolskiej do 2020 roku, TOM IV

Dziatanie 2.2.2

Zakres zadan
do realizacji

Kluczowe podmioty
wdrazania

Potencjalni partnerzy

Potencjalne Zrédta
finansowania

Okres realizacji

Rezultaty

Rekomendacje

Uzasadnienie

Wzmacnianie funkcji posredniczacej swiadczonej przez IOB

—  Zawigzanie strategicznego partnerstwa pomiedzy AO a poszczegdlnymi
podmiotami rynku ustug dla biznesu w Aglomeracji w oparciu o zasady kooperacji
oraz realizacji wspdélnych projektéw uwzgledniajgcych mieszany publiczno
-prywatny montaz finansowy.

—  Wspieranie procesu dyfuzji innowacji, stanowigcej element przyswajania
rozwigzania innowacyjnego (komplementarno$¢ z dziataniami 2.3.1 oraz 2.1.2).
Upowszechnianie oraz promocja wdrozen technologicznych w porozumieniu
i wspotpracy z parkami naukowo-technologicznymi.

—  Wspieranie instytucji otoczenia biznesu $wiadczacych proinnowacyjne ustugi
oraz ich sieci o znaczeniu ponadregionalnym, inwestycje, doradztwo i szkolenia
zwigzane z rozwojem powigzan kooperacyjnych o znaczeniu ponadregionalnym,
w tym klastréw (promocja i informacja m.in. w zakresie wtasnosci przemystowe;j
i wzornictwa przemystowego).

—  Dostosowywanie oferty do potrzeb, tworzenie elastycznych i dopasowanych
do specyfiki Swiadczen.

—  Zwiekszenie Swiadomosci przedsiebiorstw w AO odnosnie korzysci ptyngcych
z wigczania sie w sieci powigzan, klastry przedsiebiorstw i realizowania wspdélnych
dziatan sprzedazowych i promocyjnych. Informowanie o sukcesach firm
dziatajgcych w ramach klastrow, konsorcjéw eksportowych, grup producenckich
w ramach promocji wizerunku AO jako osrodka gospodarczego.

samorzady tworzgce Aglomeracje Opolska, Zarzad Stowarzyszenia Aglomeracja Opolska

sektor nauki i edukacji na poziomie wyzszym, instytucje otoczenia biznesu,
przedsiebiorcy

srodki wtasne gmin-cztonkdéw Aglomeracji Opolskiej, Program Operacyjny Inteligentny
Rozwdj, Program Wiedza Edukacja Rozwdj, RPO WO 2014
-2020, srodki prywatne

2015-2020

Efektem wdrozenia dziatania bedzie powstanie silnego partnera, partnerow
instytucjonalnych na rzecz wzmacniania gospodarki obszaru AO. Pierwszym wymiernym
rezultatem bedzie zwiekszenie potencjatéw wewnetrznych 10B, drugim natomiast
bedzie rozbudowywanie i wzrost roli inicjatyw ukierunkowanych na kooperacje,
zrzeszanie poprzez klastry branz dominujacych oraz wschodzgcych.

Warunkiem mozliwie kompleksowego wdrozenia zdefiniowanych zadan Programu jest
powstanie strategicznego partnerstwa pomiedzy I0B a Stowarzyszeniem Aglomeracja
Opolska. Wzmocnienie zasobdw instytucji otoczenia biznesu w kontekscie realizacji
funkcji posredniczgcej wynika z szerokiej grupy docelowej realizowanych swiadczen
(powigzanej réwniez z poszerzaniem oferty). Zakres wspétpracy z IOB przewija sie

w kazdym ze zdefiniowanych priorytetow — cel 2.2 ma na celu podkreslenie roli tych
instytucji w ramach catej sekwencji dziatan na rzecz regionalnej gospodarki.

Na tle ogdlnopolskim instytucje okotobiznesowe AO sg oceniane jako
niedoinwestowane i niedostosowane do zmieniajgcego sie rynku pracy.
Potwierdzeniem tej tezy jest RSI wojewddztwa opolskiego do roku 2020, jak rowniez
badania przeprowadzone na potrzeby diagnozy spoteczno

-gospodarczej AO. Tylko 24% respondentdw (przedsiebiorcow) korzysta z ustug 1OB,
a blisko 42% jako element deficytowy wskazuje pomoc w zakresie wdrozen
nowoczesnych technologii. Wzrost gospodarczy moze zosta¢ osiggniety jedynie

w oparciu o efektywne zasoby instytucjonalne.
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Cel strategiczny 2.3 Wspieranie innowacyjnosci przedsiebiorstw w AO

Relacje pomiedzy sektorem firm i przedsiebiorstw prywatnych a samorzadami, ze wzgledu
na rygorystyczne mechanizmy funkcjonowania pomocy publicznej majg charakter ograniczony.
Swiadczy o tym réwniez mafa liczba projektéw realizowanych w oparciu o partnerstwo publiczno
-prywatne. Majac na celu sformutowanie kompleksowego katalogu dziatar ukierunkowanych na rozwaj
gospodarczy AO i stworzenie z niej rozpoznawalnego i efektywnie konkurujgcego osrodka
gospodarczego na poziomie krajowym, nalezy zdefiniowac zakres wsparcia dla przedsiebiorcow.
Rezultaty wiekszosci zaplanowanych w niniejszym opracowaniu dziatan sg posrednio adresowane
wilaénie do przedsiebiorcédw, réowniez z sektora MSP generujacego znaczng cze$é regionalnego PKB.
W tym kontekscie warto podkresli¢ zagadnienia zwigzane z edukacjg (m.in. cel 2.1) czy tez instytucjami
okotobiznesowymi (cel 2.2). Réwniez promocja marki AO, zintegrowany system dedykowany
inwestorom i eksporterom to atuty, narzedzia wsparcia, z ktdrych moze korzystac¢ sektor prywatny
w Aglomeracji. Biorgc pod uwage podkreslone we wstepie do podrozdziatu, ograniczenia natury
prawnej, zakres dziatan skierowanych do przedsiebiorcow ogniskuje sie wokdt tworzenia warunkow
i klimatu inwestycyjnego wptywajgcego na rozwdj poszczegdlnych branz i firm. Wzrastajgca jakosé
istniejgcych i powstajgcych miejsc pracy oraz zakorzenienie firm w strukturze spoteczno-gospodarczej
AO, w perspektywie krétko i dtugookresowej wptynie pozytywnie na jakos¢ zycia mieszkancow (synergia

w zakresie wdrazania celu strategicznego 4.1).
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Dziatanie 2.3.1

Zakres zadan
do realizacji

Kluczowe podmioty
wdrazania

Potencjalni partnerzy

Potencjalne zrédta
finansowania

Okres realizacji

Wspieranie rozwoju innowacji w sektorze przedsiebiorstw na terenie Aglomeracji
Opolskiej

— Wiaczenie w realizacje Programu oraz przedmiotowego dziatania branz
zdefiniowanych jako kluczowe — zgodnie z analizg zawartg w bilansie
strategicznym, nalezy wyrdznié: przemyst metalowy, przemyst rolno
-spozywczy, budownictwo, motoryzacje, przemyst drzewno-papierniczy
oraz energetyke. Istotne jest réwniez rozwijanie inteligentnych specjalizacji
rozumianych jako grupy technologii, produktéw i proceséw w ramach
obszarow rozwoju, w tym przede wszystkim: technologie chemiczne
(zréwnowazone), zréwnowazone technologie budownictwa i drewna,
technologie przemystu maszynowego i metalowego, technologie przemystu
energetycznego (w tym OZE, poprawa efektywnosci energetycznej),
technologie rolno-spozywcze.

— Istotne jest wsparcie dla zdefiniowanych tzw. smart specialization
w Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Opolskiego do roku 2020
(czesciowo korespondujg one z branzami wskazanymi powyzej).

— Realizacja dziatan z zakresu opieki poinwestycyjnej, wsparcia ukierunkowanego
na inwestorow prowadzgcych dziatalnosc na terenie AO, planujgcych rozwoj
dziatalnosci, jak réwniez na firmy, w przypadku ktérych istnieje zagrozenie
delokalizacji inwestycji.

— Zapewnienie statej wspofpracy z funkcjonujgcymi w Aglomeracji Opolskiej
inwestorami — réwniez poprzez zbudowany system zintegrowanej promocji
wizerunkowej AO (Priorytet 1)

—  Cykliczne kontakty przedstawicieli AO (oraz jej partnerow strategicznych)

z inwestorami w celu monitorowania aktualnych nastrojow inwestycyjnych
oraz natezenie dziatan zwigzanych z promocjg aktualnej oferty inwestycyjnej
w przypadku inwestorow planujgcych rozwdj dziatalnosci.

— Identyfikacja wsparcia dziatan eksportowych branz o najwiekszym potencjale
rozwoju w AO, w szczegdlnosci tych o rozwinietych sieciach powigzan.

— Identyfikacja potrzeb przedsiebiorstw (MSP) w zakresie ustug doradczych
i szkoleniowych, organizacja szkolen dla pracownikéw przedsiebiorstw
na stanowiskach zwigzanych z zarzgdzaniem strategicznym i rozwojem
eksportu, we wspétpracy z firmami szkoleniowymi (opcjonalnie z IOB).

— Nalezy zintensyfikowac dziatania na rzecz wiaczania istniejgcych terendw
inwestycyjnych w AO do SSE. W ramach tych dziatan istotne jest rowniez
podjecie proby stworzenia podstrefy o nazwie Aglomeracja Opolska w ramach
jednej z istniejgcych SSE. Jej istnienie wptynetoby korzystnie na wymiar
marketingowy, jak rowniez dedykowana AO podstrefa wykorzystywataby
rezultaty juz podjetych dziatan.

samorzady tworzgce Aglomeracje Opolska, Zarzad Stowarzyszenia Aglomeracja
Opolska

Wydziat Gospodarki i Innowacji Urzedu Miasta Opola, Opolskie Centrum Obstugi
Inwestora, Opolskie Centrum Rozwoju Gospodarki, Ministerstwo Gospodarki,
Specjalne Strefy Ekonomiczne, instytucje otoczenia biznesu, przedsiebiorcy (branze
dominujace oraz sektor MSP)

srodki wtasne gmin-cztonkdw Aglomeracji Opolskiej, Program Operacyjny
Inteligentny Rozwaj, Program Wiedza Edukacja Rozwdj, RPO WO 2014
-2020, $rodki prywatne

2015-2020
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Rezultaty

Rekomendacje

Uzasadnienie

Skuteczne przeprowadzenie niniejszego scenariusza dziatan wptynie pozytywnie
na wzrost atrakcyjnosci inwestycyjnej Aglomeracji Opolskiej. Dodatkowo zostanie
wzmocniony sektor branz wiodacych oraz MSP

— cechujacych sie wysokim stopniem zakorzenienia w otoczeniu lokalnym

i Srodowisku gospodarczym Aglomeracji. Zaktada sie rowniez zwiekszenie
powierzchni funkcjonujacych na terenie Aglomeracji Opolskiej Specjalnych Stref
Inwestycyjnych.

Dziatanie ze wzgledu na uwarunkowania prawne ogniskuje sie wokot zadan
definiowanych jako , miekkie” opierajgcych sie o komponent doradczo
-organizacyjny oraz lobbing. Kluczowe jest wykorzystanie zasobow
instytucjonalnych umozliwiajgcych wdrazanie rozwigzan innowacyjnych. Zaleca sie
kooperacje z organizacjami $wiadczgcymi pomoc sektorowi biznesu z poziomu
regionu oraz kraju (dopetnienie celu strategicznego 2.2)

Niniejszy Program na poziomie operacyjnym stanowi narzedzie, instrument
wsparcia, w zakresie wzmacniania dynamiki rozwoju gospodarczego Aglomeracji
Opolskiej. Kluczowa role w tym kontekscie petni cate spektrum przedsiebiorstw
funkcjonujgcych w AO (zaréwno te definiowane jako dominujgce i kluczowe,

jak réwniez te o charakterze lokalnym, rodzinnym). Udziat wojewddztwa opolskiego
w PKB generowanym na poziomie krajowym to tylko 2,1% w 2013 roku (co daje
ostatnie — 16. miejsce wsrdd polskich wojewddztw), co w liczbach bezwzglednych
ksztattuje sie na poziomie 35,1 mld zt. Nalezy podkresli¢, ze jedynie wzrost
inwestycji oraz naptyw kapitatu stanowig element warunkujgcy wzrost wskaznikéw
gospodarczych i ekonomicznych, jak réwniez dodatnio wptynie na spoteczng ocene
nastrojow, powigzanych bezposrednio z sytuacjg demograficzng regionu.
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Cel strategiczny 2.4 Tworzenie i rozwijanie stref aktywnosci gospodarcze;

Przedmiotowy cel jest ukierunkowany na podniesienie atrakcyjnosci inwestycyjnej Aglomerac;i
Opolskiej, poprzez tworzenie korzystnych warunkéow do lokowania na jego obszarze inwestycji,
ze szczegdlnym uwzglednieniem przedsiewzie¢ o charakterze innowacyjnym oraz wsrdod branz
definiowanych jako potencjalnie wiodgce. Kluczowe w tym kontekscie jest niwelowanie dysproporc;ji
zwigzanych z poziomem uzbrojenia poszczegdlnych terendw inwestycyjnych, jak réwniez z potrzebg
budowania ujednoliconej oferty inwestycyjnej dedykowanej przedsiebiorcom (wraz z zintegrowanym
systemem obstugi inwestorskiej). Budowa wizerunku Aglomeracji Opolskiej jako osrodka gospodarczego
(dziatanie 1.1.3) oraz regionu przyjaznego inwestorom wymaga, w kontekscie niniejszego Priorytetu,
zwiekszenia liczby oraz powierzchni terendw gotowych pod inwestycje. Strefy aktywnosci gospodarczej
posiadajg kluczowe znaczenie dla wzrostu poziomu inwestycji komercyjnych, w istotny sposdb
zwiekszajgc  atrakcyjnos$é inwestycyjng regionu, przyczyniajg sie rownoczesnie do rozwoju
przedsiebiorczosci i powstawania nowych miejsc pracy. Istotne w tej perspektywie jest réwniez
wykorzystanie potencjatu parkéw naukowo-technologicznych funkcjonujgcych na terenie Aglomeracji
Opolskiej. Infrastruktura techniczna oraz profesjonalna oferta inwestycyjna umozliwig rozwijanie
sektora MSP oraz wptyng korzystnie na lokowanie sie duzych inwestoréw i kapitatu zagranicznego
w obrebie AO. Niniejszy cel strategiczny cechuje sie komplementarnoscig w stosunku do celéow 2.3
oraz Priorytetu 3. Sekwencje zdefiniowanych zadan umozliwig stworzenie niezbednego zaplecza
infrastrukturalnego determinujgcego poziom dynamiki rozwoju gospodarczego samorzgdow

skupionych w AOQ.
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Dziatanie 2.4.1 Efektywne zarzadzanie terenami inwestycyjnymi

—  Eliminowanie zidentyfikowanych deficytéw w zakresie uzbrajania terenéw
inwestycyjnych powinno korespondowac z przeprowadzong diagnozg atrakcyjnosci
inwestycyjnej stanowigcej element diagnozy obszaru wsparcia.

— Interwencja publiczna ukierunkowana na tworzenie i rozwdj stref aktywnosci
gospodarczej powinna réwnomiernie oddziatywac na caty obszar — co korzystnie
wptynie na niwelowanie dysproporcji rozwojowych w obrebie AO.

—  Dziatania zmierzajgce do poprawy dostepnosci terytorialnej powinny by¢
realizowane w oparciu o lobbing na rzecz zwiekszenia droznosci komunikacyjnej
w obrebie obszaru funkcjonalnego Aglomeracji Opolskiej (samorzady powiatowe,
samorzgd wojewddztwa opolskiego czy tez Generalna Dyrekcja Drog Krajowych
i Autostrad), jak rowniez poprzez inwestycje wtasne gmin.

Zakres zadan —  Dziatania inwestycyjne ukierunkowane na szeroko rozumiang modernizacje drog
do realizacji lokalnych (modernizacja i remonty, chodniki, Sciezki rowerowe, drogi dojazdowe
do terendw agrarnych) i utrzymanie wysokiej jakosci technicznej drog.

—  Tereny przeznaczone pod inwestycje o charakterze gospodarczym powinny mie¢
ustalone zasady lokowania inwestycji (w oparciu o prawo miejscowe — jakim jest
MPZP). Nalezy zintensyfikowac prace nad uporzadkowaniem zasad
zagospodarowanie przestrzennego w gminach AO.

— Digitalizacja zasobéw dokumentéw planistycznych i ich prezentacja w formie
przydatnej inwestorom.

— Nalezy wypracowac systemy wsparcia, ulg i preferencji dla inwestorow
i przedsiebiorcow w celu poprawy klimatu inwestycyjnego w Aglomeracji Opolskiej,
zgodnie z preferowanymi kierunkami inwestycji (réwniez w zakresie
komunikowania marketingowego oraz systemu obstugi inwestorskiej).

Kluczowe podmioty samorzady tworzgce Aglomeracje Opolska, Zarzad Stowarzyszenia Aglomeracja Opolska
wdrazania

instytucje otoczenia biznesu, Opolskie Centrum Rozwoju Gospodarczego, samorzady

P jalni . ) .
otencjaini partnerzy powiatowe, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Opolskiego, GDDKIA

Potencjalne Zzrodta RPO WO 2014-2020, srodki wtasne gmin-cztonkéw Aglomeracji Opolskiej, srodki
finansowania samorzgdu powiatowego i wojewoddzkiego, GDDKIA
Okres realizacji 2015-2020

Efektem realizacji dziatania bedzie wzmocnienie istniejgcego potencjatu terendw
aktywnosci gospodarczej i inwestycyjnej na catym obszarze Aglomeracji Opolskiej.

Rezultaty e . A X . A . .
Spaéjny system zarzadzania terenami inwestycyjnymi to réwniez zwiekszenie poziomu
atrakcyjnosci inwestycyjnej i stymulowanie klimatu proinwestycyjnego.

Tworzenie i rozwijanie stref aktywnosci gospodarczej na terenie AO jest bezposrednio
. zwigzane z koniecznoscig wzmacnianie branz aktualnie dominujgcych (dziatania 2.3.1
Rekomendacje a d . jacyeh ( )

m. in. w kontekscie reinwestycji oraz wykorzystania potencjatu branz wschodzacych
(Priorytet 3).

Diagnoza terendw inwestycyjnych na terenie Aglomeracji Opolskiej wskazuje liczne
zidentyfikowane potrzeby inwestycyjne, 54% terendw inwestycyjnych nie posiada
dostepu do sieci energetycznych, natomiast tylko 20% z nich posiada dostep do sieci
gazowej, a 41% do sieci sanitarnej. Dodatkowo stopiert skomunikowania wiekszosci
Uzasadnienie terendw inwestycyjnych jest niewystarczajacy. Wskazane deficyty wprost uzasadniajg
potrzebe interwencji publicznej w tym zakresie. Jednoczesnie niezbedne sg dziatania
na rzecz tworzenia MPZP z wyprzedzeniem, uwzgledniajac potrzeby potencjalnych
inwestoréw. Réwniez dostrzega sie konieczno$¢ tworzenia systemu zachet
o charakterze ekonomicznym.
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Dziatanie 2.4.2 Stworzenie i rozwoj kompleksowej oferty inwestycyjnej Aglomeracji Opolskiej

— Zapewnienie dostepu do zintegrowanej bazy terenéw inwestycyjnych
ze szczegdtowymi informacjami na temat lokalizacji, powierzchni, dostepne;j
infrastruktury (ujednolicenie formuty prezentacji informacji, stworzenie
odrebnego serwisu dedykowanego inwestorom w AO).

— Stworzenie narzedzia elektronicznego umozliwiajgcego identyfikacje
odpowiednich terenéw przez potencjalnego inwestora — wyszukiwarka on line.

—  Stworzenie rejestru firm produkcyjnych zlokalizowanych w Aglomeracji
Opolskiej i w jej bezposrednim sgsiedztwie (z wykorzystaniem aplikacji
internetowej) z uwzglednieniem przede wszystkim branz o najwiekszym
potencjale w zakresie przyciggania inwestycji. Uzupetnienie rejestru
o informacje dotyczace profilu produkcyjnego firm (korespondujacego
z branzami o najwyzszym potencjale wzrostu i inteligentnych specjalizacjach
zdefiniowanych w Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Opolskiego
do roku 2020).

— Opracowanie bazy podmiotéw zaplecza naukowo-badawczego jako integralnej
czesci serwisu internetowego Aglomeracji Opolskiej (biezgco aktualizowanego
W oparciu o zmieniajgcg sie oferte oraz realizowane projekty) oraz analogicznej
wersji w formie drukowane;.

— Budowa profesjonalnej oferty inwestycyjnej poprzez dostarczanie szczegétowej
i rzetelnej informacji na temat mozliwosci rozwoju wspdtpracy, jak i warunkéw
funkcjonowania w ramach danego parku. Promocja istniejgcych parkéw
przemystowych i technologicznych poprzez narzedzia on line i funkcjonujgce
podmioty gospodarcze.

— Organizacja cyklicznych imprez majacych na celu promocje terenéw
inwestycyjnych w AO dla potencjalnych inwestoréw krajowych a takze
zagranicznych (m. in. organizacja wizyt studyjnych).

— Promocja oferty inwestycyjnej AO z wykorzystaniem swiatowych i krajowych
marek charakteryzujgcych sie duzg rozpoznawalnoscig w kraju i za granicg,
ktére prowadzg dziatalnos¢ na terenie Aglomeracji.

— Koordynacja dziatan na poziomie zarzgdzania i konsultacji merytorycznej
(wybor koordynatora merytorycznego sposrod gmin AO).

Zakres zadan
do realizacji

Kluczowe podmioty samorzagdy tworzgce Aglomeracje Opolska, Zarzad Stowarzyszenia Aglomeracja
wdrazania Opolska

instytucje otoczenia biznesu, Urzgd Marszatkowski Wojewoddztwa Opolskiego,
starostwa powiatowe lezgce w obrebie Aglomeracji, zrzeszenia pracodawcow,

Potencjalni partnerzy Specjalne Strefy Ekonomiczne funkcjonujgce na terenie AO, Opolskie Centrum
Rozwoju Gospodarki, Park Naukowo-Technologiczny w Opolu, Opolski Park
Naukowo - Technologiczny

Potencjalne zrédt , ) ) . N .
.O enda ne'zro d RPO WO 2014-2020, srodki wtasne gmin-cztonkow Aglomeracji Opolskiej
finansowania

Okres realizacji 2015-2020

Efektem dziatania bedzie wzrost atrakcyjnosci inwestycyjnej Aglomeracji Opolskiej
mierzony miejscami zajmowanymi w rankingach branzowych przez gminy AO

Rezul
ezultaty i sama Aglomeracje, naptywem inwestycji oraz dynamikg powstawania nowych
miejsc pracy.
Rel@andsde W zakresie wdrazania niniejszego dziatania rekomenduje sie Scistg wspodtprace

z branzowymi organizacjami gospodarczymi funkcjonujgcymi na terenie AO
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Uzasadnienie

ze szczegdlnym uwzglednieniem Opolskiego Centrum Rozwoju Gospodarki
oraz Klubu 150.

Potrzeba tworzenia kompleksowej oferty inwestycyjnej dla catego obszaru
Aglomeracji Opolskiej wynika ze zidentyfikowanych deficytow w tym zakresie
wskazanych w diagnozie obszaru wsparcia. Atrakcyjnosc inwestycyjna Aglomeracji
Opolskiej jest na przecietnym poziomie wg raportéw pn. , Atrakcyjnosc
inwestycyjna regionéw” przygotowywanych corocznie na zlecenie PAlilZ

przez Centrum Analiz Regionalnych i Lokalnych. Potwierdzajg one, iz tylko 7 gmin
AO uwzgledniono w rankingu, z czego klase A uzyskaty tylko 3 z nich, co stanowi
jedynie 15%. Kumulacja i synergia czynnikdw wptywajgcych na klimat
proinwestycyjny w obrebie Aglomeracji Opolskiej jest mozliwa poprzez
wykorzystanie zasobow instytucjonalnych i ludzkich poszczegdlnych cztonkéow AO.
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Wskazniki realizacji Priorytetu 2

Niniejszy podrozdziat definiuje mierzalne wskazniki dostosowane do specyfiki Priorytetu 2 Wzmacnianie
potencjatu innowacyjnego Aglomeracji Opolskiej, pozwalajac na efektywny monitoring sposobu i stopnia
realizowania poszczegélnych przedsiewzie¢, scenariuszy dziatah wypracowanych w ramach koncepcji
strategicznej Programu rozwoju gospodarczego Aglomeracji Opolskiej do roku 2020.

) Wzmacnianie potencjatu gospodarczego . Wartos¢
Priorytet 2 L . . o Wartos¢ bazowa
i innowacyjnego Aglomeracji Opolskiej docelowa
Liczba patentow/wzordw uzytkowych/zgtoszen
) 54 60
patentowych dokonanych przez firmy z obszaru AO
Wskazniki o .
> 'azn'l‘ ! Wzrost liczby podmiotow swiadczgcych ustugi
realizacji . ) 31 33
badawczo-rozwojowe na terenie AO
Wartos¢ eksportu z obszaru Aglomeracji Opolskiej 3665 min 3950 min
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3.3 Priorytet 3 Wzmacnianie dynamiki rozwoju branz potencjalnie kluczowych

Przedmiotowy podrozdziat koncentruje sie na zbudowaniu szczegétowego planu dziatah majgcego
na celu efektywne wykorzystanie istniejgcych zasobdw i wzmocnienie funkcjonujgcych potencjatéw
w zakresie branz wschodzgcych w Aglomeracji Opolskiej. Komponenty niniejszego Programu
identyfikowaty i wykorzystywaty aspekty branzowe zaréwno w czesciach dotyczacych mechanizmoéw
marketingowych i organizacyjnych (Priorytet 1), jak réwniez tych akcentujgcych wymiar instytucjonalny
(Priorytet 2). Zagadnieniami wiodgcymi, stanowigcymi integralng czes¢ projektowanych scenariuszy
dziatan, stawiajgcych sobie za cel absorpcje inwestycji z branz kluczowych dla AO sg: infrastruktura,
zasoby ludzkie, zagadnienia edukacyjne i instytucjonalne oraz promocja gospodarcza i sprawny system
obstugi dedykowany przedsiebiorcom. Analizujgc powyzsze determinanty nalezy podkresli¢, iz w ramach
realizacji Priorytetu 3 — majg one charakter szczegdtowy i mozliwie wyczerpujacy, bedacy zarazem
dopetnieniem juz istniejgcych zapisow i zadan zdefiniowanych we wczesniejszych czesciach. W ramach
dziatan operacyjnych niniejszego priorytetu wybrano trzy branze o najsilniej identyfikowanym
potencjale rozwojowym, sg nimi: BSS, gospodarka senioralna oraz turystyka weekendowa i przede
wszystkim biznesowa. Dodatkowo, selekcja zostata przeprowadzona w oparciu o potencjat innowacyjny
danej branzy, oczekiwania i potrzeby mieszkancéw, zapisy dokumentdw strategicznych
oraz identyfikacje nisz rynkowych. Aglomeracja Opolska aktualnie stoi przed szansg wypracowania
wtasnych nisz rynkowych, branzowych, zwigzanych z wyczerpywaniem sie zasobdw najbardziej
atrakcyjnych lokalizacji w sasiednich osrodkach gospodarczych. Warunkiem jej wykorzystania jest

realizacja kompleksowe] interwencji w oparciu o zaprezentowany ponizej schemat strategiczny.
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Cel strategiczny 3.1 Rozwdj sektora BSS w ramach Aglomeracji Opolskiej

Nowoczesne ustugi dla biznesu — przedsiewziecia polegajgce tworzeniu Centrow Ustug Wspdlnych
dla biznesu —to branza silnie obecna w Polsce na poziomie krajowym. BSS nie jest jednak identyfikowana
w opolskiej RSI jako inteligentna specjalizacja, co nalezy uzna¢ za efekt niedowartosciowania
zmieniajgcych sie uwarunkowan zewnetrznych oraz niedoszacowania zasobdw funkcjonujgcych w AO
(de facto jedynie w Opolu ze wzgledu na jego potencjat ludnosciowy, akademicki, administracyjny
i komunikacyjny). Tworzenie Centréw Ustug Wspdlnych dla biznesu stanowi szanse rozwojowg
oraz wyzwanie gtéwnie ze wzgledu na konieczno$¢ tworzenia atrakcyjnej oferty i miejsc pracy
dla absolwentéw szkot wyzszych. Ponadto istnienie BSS w AO to mozliwos¢ minimalizacji zjawisk
migracyjnych zwigzanych z ,drenazem mdzgdw” i wyjazdami o charakterze ekonomicznym. Szansy AO
nalezy upatrywac w procesach egzogenicznych, takich jak nasycenie rynkéw w sgsiednich osrodkach
gospodarczych. Mocnymi stronami Aglomeracji w odniesieniu do czynnikdw endogenicznych
sg natomiast: lokalizacja (przebieg arterii komunikacyjnych o znaczeniu paneuropejskim oraz relatywna
bliskos¢ portéw lotniczych w Katowicach i we Wroctawiu), funkcjonowanie szkdt wyzszych
oraz stosunkowo niskie koszty pracy. Tworzenie Centréw Ustug Wspdlnych dla biznesu jest elementem
korzystnie wptywajgcym na proces tworzenia stabilnej klasy sredniej wsrdd oséb konczacych studia
wyzsze. Jednoczes$nie sektor BSS niweluje zjawiska bezrobocia i marginalizacji spotecznej, szczegdlnie
dotkliwej dla oséb do 25 roku zycia. Zasadnicze wyzwania stojgce przed Aglomeracjg Opolskg
w konteks$cie absorpcji firm i projektow BSS to infrastruktura (deficyty w dostepie do nowoczesnej
powierzchni biurowej), kapitat ludzki oraz adekwatna promocja i dostosowana do potrzeb obstuga
inwestorska. Poza oddziatywaniem stricte gospodarczym, funkcjonowanie BSS w obrebie AO wptynie
korzystnie na kompleksowo definiowane uwarunkowania spoteczne w Aglomeracji Opolskiej (synergia

z Priorytetem 4).
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Uzasadnienie

realizacja projektdw infrastrukturalnych w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego.

Specyfika nowoczesnych ustug dla biznesu wymaga spetnienia szeregu warunkdéw
przez potencjalne lokalizacje. Wymiar infrastrukturalny ma podstawowe znaczenie
— brak wystarczajgcej liczby biurowcoéw dysponujgcych dostepng powierzchnig
biurowg o najwyzszym standardzie (klasa - A) w Opolu stanowi bariere wejscia

na rynek BSS. Dostepnosé transportowa AO to czynnik, ktéry nie jest wprost
definiowany jako staba strona lub zagrozenie Aglomeracji Opolskiej, niemniej
dbatos¢ o jej statg modernizacje i dostosowanie do potrzeb jest integralng czesciag
niniejszego dziatania.
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Dziatanie 3.1.2

Zakres zadan
do realizacji

Kluczowe podmioty
wdrazania

Potencjalni partnerzy

Potencjalne zrodta
finansowania

Okres realizacji

Rezultaty

Rekomendacje

Wzmacnianie potencjatu zasobdéw ludzkich i kapitatu spotecznego na rzecz
inwestorow BSS

—  Systematyzacja oraz selekcja informacji w grupie potencjalnych inwestorow
w sektorze ustug nowoczesnych, gromadzenie i upowszechnianie
pozyskiwanych danych na temat zapotrzebowania (popytu) na pracownikéw
wsréd firm BSS.

—  Przekazywanie skatalogowanych danych do instytucji sektora edukacji,

w tym tych zajmujacych sie ksztatceniem ustawicznym.

—  Wiaczenie sektora szkot wyzszych w realizacje dziatan w ramach
zintegrowanego systemu obstugi inwestorow oraz podejmowanie wspdlnych
projektéw edukacyjnych, szkoleniowych w odpowiedzi na potrzeby
identyfikowane wsrod przedsiebiorstw BSS — istniejgcych i potencjalnie
zainteresowanych (uwzglednienie uczelni prywatnych jako elastycznych
partnerow w obszarze kreowania programoéw dydaktycznych — korzystna ocena
partneréw komercyjnych w tym zakresie przez branze BSS).

— Realizacja programéw szkoleniowych uwzgledniajgcych zidentyfikowane
zapotrzebowanie na kompetencje w sektorze BSS (gtéwnie w zakresie
kompetencji jezykowych oraz teleinformatycznych).

— Zbudowanie sieci powigzan pomiedzy sektorami szkolnictwa a branza
nowoczesnych ustug dla biznesu — instytucjg monitorujgcg zmieniajace sie
uwarunkowania i koordynujaca przeptyw informacji powinno by¢
Stowarzyszenie Aglomeracja Opolska, dziatajgce w Scistej wspotpracy
z Urzedem Miasta Opola.

—  Scista wspdtpraca z sektorem uczelni wyzszych ze szczegdlnym uwzglednieniem
zwiekszania kompetencji jezykowych (réwniez tych definiowanych jako
niszowe) i informatycznych.

— Realizowanie z sektorem szkét srednich i wyzszych wspdlnych projektéw
edukacyjnych, szkoleniowych, w odpowiedzi na potrzeby identyfikowane
wsrdd potencjalnych inwestoréw (uwzglednienie uczelni prywatnych jako
elastycznych partneréw w obszarze kreowania programéw dydaktycznych).

samorzagdy tworzgce Aglomeracje Opolska, Zarzad Stowarzyszenia Aglomeracja
Opolska

Wydziat Gospodarki i Innowacji Urzedu Miasta Opola, Centrum Obstugi Inwestorow
i Eksporterow w Opolu, instytucje otoczenia biznesu, instytucje rynku pracy

— powiatowe urzedy pracy, Wojewddzki Urzad Pracy, szkoty wyzsze: Politechnika
Opolska, Uniwersytet Opolski, Wyzsza Szkota Zarzgdzania i Administracji w Opolu,
Panstwowa Medyczna Wyzsza Szkota Zawodowa w Opolu, Wyzsza Szkota Bankowa
we Wroctawiu Wydziat Ekonomiczny w Opolu

Srodki wtasne gmin-cztonkow Aglomeracji Opolskiej, RPO WO 2014-2020, srodki
z Europejskiego Funduszu Spotecznego w tym m.in. Program Operacyjny Kapitat
Ludzki

2015-2020

Bezposrednim efektem podjetych dziatan bedzie zwiekszenie potencjatu ludzkiego
wsérdd uczniow i absolwentéw z terenu Aglomeracji Opolskiej. Wzrosnie poziom
praktycznego wykorzystania funkcjonowania sektora szkoét wyzszych na obszarze
AO. Dodatkowo zostanie ograniczone zjawisko bezrobocia w odniesieniu do oséb
w wyksztatceniem wyzszym do 30 roku zycia.

Efektywne rozwijanie sektora tworzenia Centrow Ustug Wspdlnych dla biznesu
to réwniez nadanie prowadzonym dziataniom odpowiedniej rangi. Pozgdanymi
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Uzasadnienie

bytyby dziatania ukierunkowane na umieszczenie zapiséw dedykowanych BSS

w dokumentach strategicznych na poziomie wojewddzkim. Dodatkowo nalezy
prowadzi¢ kooperacje ze szkotami wyzszymi i instytucjami rynku pracy w zakresie
przygotowywania absolwentéw do pracy w realiach przedsiebiorstwa typu BSS
(zaréwno pod katem umiejetnosci, jak rowniez kompetencji miekkich).

Poza adekwatng infrastrukturg lokowanie BSS wigze sie z istnieniem i przewagami
konkurencyjnego czynnika ludzkiego (kwestie kosztéw pracy oraz posiadanego
wyksztatcenia). Zasoby szkét wyzszych AO umozliwiajg rozwdj segmentdéw BSS
dedykowanych technologiom IT (absolwenci Politechniki Opolskiej), jak rowniez HR
i finansom (gtéwnie Uniwersytet Opolski). Podjete dziatania wptyng

na wzmocnienie elastycznos$ci reagowania szkoét wyzszych, co wzmocni
konkurencyjnos¢ zasobow ludzkich AO nie tylko w odniesieniu do sektora ustug
nowoczesnych.
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Dyiatanie 3.1.3 Promocj§ i efe.ktyvxfne wykorzystanie zasobdw instytucjonalnych determinujgcych

lokowanie projektow BSS

— Opracowanie i realizacja wspoélnego programu dziatarn obejmujgcego promocje
i obstuge inwestorow przy zapewnieniu tgczonego montazu finansowania tego
programu.

— Standaryzacja i profesjonalizacja dziatan w zakresie obstugi inwestora BSS
(dostepnosc i jakos¢ przestrzeni kontaktow bezposrednich front office, wysoka
jako$¢ materiatdow informacyjnych, obstuga wizyt, oferta zintegrowanego
wachlarza zachet). W miare mozliwosci dbatos$¢ o Swiadczenie ustug
w rodzimych jezykach potencjalnego inwestora.

—  Opracowanie wydawnictwa prezentujgcego aktualne dane na temat
decydujgcych czynnikow dla projektow w sektorze BSS (zasoby ludzkie,
absolwenci, dostepnos¢ nieruchomosci i przestrzeni biurowych o wymaganych
w sektorze standardach).

—  Publikacja serwisu internetowego skupionego na branzy BSS w ramach
systemu promocji inwestycyjnej AO.

—  Publikacja zestawu materiatéw multimedialnych (w tym spot reklamowy)
wraz z opracowaniem i realizacjg tzw. media planu ich upowszechniania.

— Realizacja zestawu dziatart promocyjnych adresowanych do deweloperéw
w celu przyciggniecia inwestycji w obszarze nowoczesnych przestrzeni
biurowych (komplementarnos¢ z dziataniem 3.1.1).

— Identyfikacja zestawu imprez targowych w sektorze outsourcingu
wraz z zapewnieniem wysokiej klasy systemu wystawienniczego: World
BPO/ITO Forum (Nowy Jork), Annual Shared Services & BPO Conference
(Budapeszt), Targi OUTSOURCING (Warszawa), Annual Shared Services
& Outsourcing Week (Szanghaj) czy tez Targi Utrzymania Ruchu, Planowania
i Optymalizacji Produkcji MAINTENANCE / Strefa Outsourcingu (Krakow).

—  Promocja w kluczowych specjalistycznych magazynach miedzynarodowych,
takich jak: Outsource magazine czy Professional Outsourcing Magazine.

Zakres zadan
do realizacji

Kluczowe podmioty samorzgdy tworzgce Aglomeracje Opolska, Zarzad Stowarzyszenia Aglomeracja
wdrazania Opolska

L Woydziat Gospodarki i Innowacji Urzedu Miasta Opola, Centrum Obstugi Inwestorow

Potencjalni partnerzy : . : . L
i Eksporterow w Opolu, instytucje otoczenia biznesu

Potencjalne zrédta Srodki wtasne gmin-cztonkdow Aglomeracji Opolskiej, RPO WO 2014-2020

finansowania

Okres realizacji 2015-2020

Zintegrowany system obstugi inwestorskiej oraz spéjna promocja Aglomeracji
Opolskiej jako dogodnej lokalizacji dla projektow BSS wptynie na szeroko rozumiany
wzrost atrakcyjnosci inwestycyjnej. Miernikiem efektywnosci podjetych dziatan
powinno by¢ zwiekszenie naptywu kapitatu (wprost — poprzez tworzenie Centrow
Ustug Wspolnych dla biznesu, ale réwniez branze pochodne — zjawisko zwigzane

z efektem kuli $nieznej).

Rezultaty

Zakres zadan uwzgledniony w przedmiotowym scenariuszu dziatan powinien by¢
realizowany w oparciu o plany promocji marki AO jako o$rodka gospodarczego
(komplementarnosc¢ z celami strategicznymi 1.1 oraz 1.2). Kluczowg role

w absorpcji inwestycji w projekty BSS powinien petni¢ Urzad Miasta Opola

oraz wyspecjalizowane instytucje otoczenia biznesowego (zaréwno prywatne,
jak réwniez publiczne).

Rekomendacje
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Uzasadnienie

Aglomeracja Opolska nie dysponuje zintegrowanym i wystandaryzowanym
systemem obstugi inwestorskiej. Deficyt ten w rownym stopniu dotyka Opole

—de facto jedyna mozliwa lokalizacja dla relewantnych projektéw BSS. Potwierdza
to koniecznos$¢ wdrozenia zaplanowanych dziatan. Dodatkowo w zwigzku

ze promocja zasobdw jest elementem o podstawowym znaczeniu (nasycanie sie
lokalizacji dotychczas wiodgcych, funkcjonowanie procesu poszukiwania lokalizacji
gwarantujacych pracownikom wysoki komfort zycia, przewagi AO w zakresie
waloréw $rodowiskowych i rozwijanych przemystéw — czasu wolnego).

Strona 149



Program rozwoju gospodarczego Aglomeracji Opolskiej do 2020 roku, TOM IV

Cel strategiczny 3.2 Rozwdj funkcji turystycznych Aglomeracji Opolskiej

Uwarunkowania naturalne (Srodowiskowe), zrdznicowanie obszaru oraz odnotowane inwestycje
w infrastrukture turystyczng, okototurystyczng i branze pochodne, przekonujg o potencjalnie wiodgace;j
roli turystyki w gospodarce AO (w perspektywie dtugookresowej). Dodatkowo w ,,Regionalnej Strategii
Innowacji Wojewddztwa Opolskiego do roku 2020” wskazuje sie turystyke jako branze potencjalnie
wiodgcg, wyszczegdlniajgc ,zintegrowany przestrzennie produkt turystyczny”. Wsréd typow
turystyki obecnej w Aglomeracji nalezy podkresli¢ role i mozliwosci wzrostu turystyki biznesowej,
potencjalnie wptywajgcej na dynamike Zycia gospodarczego, jak rowniez na przycigganie
inwestordow i kapitatu zagranicznego. Argumentami potwierdzajgcymi aspiracje AO w tym zakresie
sg m.in. rozbudowujgca sie baza hotelowa o najwyzszym standardzie oraz powstanie obiektow
o charakterystyce kongresowej i wystawienniczej. Drugim kierunkiem, obszarem wymagajgcym
wsparcia, jest turystyka weekendowa akcentujgca aktywny wypoczynek. Majac na celu
wzmacnianie omawianej branzy, zdefiniowane scenariusze dziatan opierajg sie z jednej strony
na budowie i rozwijaniu istniejgcych produktéw turystycznych (szanse nalezy upatrywad
w ich liniowym charakterze oraz zrownowazonym wykorzystaniu zasobéw dziedzictwa zabytkdw
kultury materialnej Aglomeracji Opolskiej). Z drugiej natomiast strony, ukierunkowano czes¢ zadan
na podnoszenie jakosci oferowanych ustug przez branze: hotelarska, gastronomiczng i pochodne.
Rozwijanie turystyki wigze sie réwniez z wizerunkiem AO, co znajduje przetozenie w stopniu
rozpoznawalnosci i poziomie upowszechnienia wiedzy o regionie ws$rdéd  turystéw

(komplementarno$c¢ z zaprojektowanym wymiarem marketingowym — cel strategiczny 1.1).
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Dziatanie 3.2.1 Tworzenie markowych produktéw turystycznych Aglomeracji Opolskiej

—  Wspieranie dziatan na rzecz dynamizowania ruchu turystycznego na bazie
segmentow szczegdlnie istotnych dla kompleksowo rozumianego obszaru
Aglomeracji — turystyka biznesowa, turystyka dziedzictwa oraz turystyka
weekendowa (opierajgca sie na aktywnym wypoczynku).

— Doradztwo na rzecz turystyki biznesowej z zakresu przygotowania nowych,
innowacyjnych produktéw dla turystyki biznesowej na bazie istniejgcych walorow
regionalnych i atrakcji turystycznych.

—  Stworzenie sieci o$rodkéw konferencyjnych, szkoleniowo
-wypoczynkowych o unikatowych walorach historycznych i sSrodowiskowych.
Wykorzystanie zasobdw takich instytucji jak Centrum Wystawienniczo
- Kongresowe w Opolu, catoroczne obiekty noclegowe w Turawie i Opolu czy tez

Zakres zadan unikalnos¢ Zamku w Mosznej.

do realizacji —  Promocja atrakcji turystycznych obszaru pod katem wymagajgcego turysty
biznesowego — tworzenie produktéw unikalnych, charakteryzujgcych sie
ekskluzywnoscia (np. poprzez umozliwianie aktywnego zwiedzania funkcjonujgcych
zabytkdéw techniki).

—  Tworzenie liniowych produktéw turystycznych akcentujgcych unikalny charakter
zasobow kultury na terenie Aglomeracji Opolskiej w oparciu o zapisy ,,Studium
koncepcyjnego dziedzictwa kulturowego Aglomeracji Opolskiej”.

—  Aktywna kooperacja z OROT w zakresie wytyczania, tgczenia oraz promocji systemu
sciezek rowerowych na terenie AO.

—  Zagospodarowywanie i komercjalizacja szlakédw wodnych o pierwszorzednym
znaczeniu — rzeka Odra, powinno odbywac sie z poszanowaniem dobrych praktyk,
przyktadem jest udostepnienie rzeki Mata Panew.

Sztr:az;)a\/\r/ﬁapodmloty samorzady tworzgce Aglomeracje Opolska, Zarzad Stowarzyszenia Aglomeracja Opolska
Opolska Regionalna Organizacja Turystyczna, Klaster Turystyczny Wojewddztwa
opolskiego , VisitOpolskie”, Polska Organizacja Turystyczna, Ministerstwo Sportu

Potencjalni partnerzy i Turystyki, Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Wojewddzki Urzad
Ochrony Zabytkéw w Opolu, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Opolskiego,
Stowarzyszenie Dolina Matej Panwi, podmioty prywatne

Rotenqalne;rod’ra srodki wtasne gmin-cztonkdéw Aglomeracji Opolskiej, RPO WO 2014-2020
finansowania

Okres realizacji 2015-2020

Efektem tworzenia nowych produktow bedzie zwiekszenie obecnosci destynacji AO
w swiadomosci potencjalnych odwiedzajacych, co bezposrednio wptynie na wzrost
atrakcyjnosci turystycznej i zwiekszenie poziomu ruchu turystycznego. Jednoczesnie

R [tat .
ezultaty infrastruktura powstata w ramach niniejszego dziatania bedzie stuzyta mieszkancom
wpltywajac korzystnie na jakos¢ ich zycia oraz na stopien atrakcyjnosci osiedlenczej
regionu.
Planowane dziatania majg charakter wspierajacy caty zdefiniowany proces
: ) . , ) 1) D )
e komunikowania marki jako osrodka gospodarczego (Priorytet 1). Dodatkowo majac

na uwadze kompleksowos¢ terytorialnego marketingu turystycznego nalezy $cisle
kooperowa¢ z Opolska Regionalng Organizacja Turystyczna.

Budowanie marki turystycznej Aglomeracji Opolskiej wptywa posrednio

na rozpoznawalnos¢ marki AO. Zatem koniecznos$¢ rozwijania oferty i rozbudowy
Uzasadnienie infrastruktury jest elementem koniecznym biorgc pod uwage cele stojgce przed AO.

Diagnoza walordéw turystycznych obszaru wskazuje na mozliwos¢ rozwijania cech

turystycznych Aglomeracji — na bazie uwarunkowan srodowiskowych i naturalnych.
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Dyiatanie 3.2.2 Podnoszenie jakosci ustug turystycznych oraz wsparcia rozwoju markowych produktéw
turystycznych

— Podniesienie jakosci oferty dla turysty biznesowego w regionie poprzez rozbudowe
infrastruktury sprzyjajacej spedzaniu czasu wolnego, zwiekszenie dostepnosci
atrakgji turystycznych oraz podnoszenie kwalifikacji kadr w zakresie obstugi ruchu
turystycznego.

—  Wspieranie szkot i uczelni ksztatcgcych kadry turystyczne. Organizacja konferencji
tematycznych dotyczacych m.in. rozwoju lokalnych i obszarowych produktow
turystycznych.

—  Dziatalno$¢ wspierajaca w zakresie podnoszenia standardu obiektow
gastronomicznych i noclegowych (upowszechnienie kategoryzacji tych obiektow).
Przygotowanie i wprowadzanie zasad przyznawania aglomeracyjnego znaku

Zakres zadan rekomendacji (certyfikacja) ustug hotelarskich, noclegowych i gastronomicznych.
do realizacji —  Zintegrowana promocja turystyczna Aglomeracji Opolskiej m.in. poprzez realizacje
kampanii wizerunkowych skierowanych do sektora biznesowego, branzy MICE

oraz turysty weekendowego, utworzenie internetowej sieci informacji turystycznej

dostosowanej do potrzeb sektora turystyki zintegrowanej z portalem VisitOpolskie,

zwiekszenie rozpoznawalnosci Aglomeracji Opolskiej poprzez realizacje podrézy

studyjnych dla touroperatoréw oraz dziennikarzy branzowych magazynéw

i periodykéw podrdézniczych, udziat w specjalistycznych targach turystycznych

dotyczacych turystyki biznesowe] i weekendowej w charakterze wystawcy

o charakterze wiodgcym (dopetnienie dziatan w ramach celu strategicznego 1.1).
—  Systematyczna kooperacja na rzecz zachecania turystéw do przyjazdu do AO

w celach biznesowych i wypoczynkowych.

\Ii/l(tjl:;;)e\]/\r/](ieapodmloty samorzgdy tworzgce Aglomeracje Opolska, Zarzad Stowarzyszenia Aglomeracja Opolska
_— Opolska Regionalna Organizacja Turystyczna, Klaster Turystyczny Wojewddztwa
Potencjaini partnerzy Opolskiego ,VisitOpolskie”, Polska Organizacja Turystyczna, podmioty prywatne
Potencjalne zrédta . . . . " -
) i srodki wtasne gmin-cztonkdw Aglomeracji Opolskiej, RPO WO 2014-2020
finansowania

Okres realizacji 2015-2020

Realizacja dziatania wptynie korzystnie na zasoby ludzkie AO, ocene atrakcyjnosci

turystycznej obszaru oraz posrednio na zwiekszenie dynamiki ruchu turystycznego.

Przedmiotowe dziatanie ma charakter dwukomponentowy, wpisujgc sie w zagadnienia
Rezultaty komunikowania marki i kreowania sprzedazy (Priorytet 1), jak rowniez

w przedsiewziecia na rzecz wzmacniania potencjatu kapitatu ludzkiego w AO (Priorytet

4). Dzieki jego ztozonej charakterystyce zdefiniowane grupy docelowe sie przenikajg

i uzupetniaja.

Z racji rosngcych wymagan zwigzanych z prowadzeniem dziatarh promocyjnych
(kosztochtonnos¢, postepujaca segmentacja rynku oraz koniecznos¢ wypracowywania
ztozonych powigzan instytucjonalnych, nalezy stworzy¢ partnerstwo strategiczne

z OROT oraz podjg¢ dziatania na rzecz spdjnego komunikowania Aglomeracji Opolskiej
przez jej kanaty dystrybucyjne (zaréwno w wymiarze gospodarczym, jak rowniez
turystycznym).

Rekomendacje

Profesjonalna obstuga ruchu turystycznego, standaryzacja poziomu ustug Swiadczonych
turystom, ze szczegdélnym uwzglednieniem turystéw przyjezdzajacych do AO w celach
biznesowych, to elementy potencjalnie silnie ksztattujgce naptyw inwestycji

oraz kapitatu do regionu. Jednoczesnie zintegrowana promocja wptynie na uzyskanie
efektu skali, co umozliwi rownomierne czerpanie z korzysci zwigzanych z intensyfikacja

dynamiki ruchu turystycznego.

Uzasadnienie
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Cel strategiczny 3.3 Kompleksowe wsparcie dla rozwoju gospodarki senioralnej

Srebrna gospodarka (tzw. ,silver economy”) to wschodzgca branza w catej Europie, gdzie obserwuje sie
proces starzenia spoteczeistw zwigzany z wydtuzaniem sie dtugosci zycia i niskimi wskaZnikami
dzietnosci. Gospodarka senioralna stanowi spdjny system ustug oraz proceséw wytwarzania dobr
ukierunkowanych na wykorzystanie potencjatu nabywczego oséb starszych. Wyzwanie zwigzane
z rozwijaniem tej branzy taczy sie z deficytami dostepnej infrastruktury dedykowanej seniorom
i niepetnosprawnym, profilowaniem systemu edukacji pod katem zmieniajgcego sie zapotrzebowania
rynku (podaz ofert pracy kategoryzowanych jako deficytowe) oraz wykorzystywaniem juz istniejgcych
zasobdéw wzbogacajacych oferte dla tych grup. Katalog branz definiowanych w kontekscie inteligentnych
specjalizacji zostat umieszczony w Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Opolskiego
do roku 2020 - znajdujemy tam zapisy, ktérych obecno$¢ na poziomie strategicznym zwieksza
mozliwosci systemowej poprawy zwigzanej z ich funkcjonowaniem w srodowisku AO. Ustugi ochrony
zdrowia oraz zwigzane z rehabilitacjg sg wskazywane w RSI wojewddztwa opolskiego, co powinno
utatwic pozyskiwanie srodkdéw zewnetrznych na realizowanie projektdw ukierunkowanych na wdrazanie
przedsiewzie¢ w zakresie stymulowania wzrostu gospodarki senioralnej (rowniez w wymiarze
systemowym). Potencjalnie adresatami i korzystajgcymi z oferty senioralnej mogg by¢ turysci
sentymentalni z zachodniej Europy odwiedzajagcy AO. Konkurencyjnos$¢ Aglomeracji Opolskiej
(m.in. niskie koszty pracy), dobra znajomos¢ jezykdw obcych przez jej mieszkancéw oraz dogodne
potozenie (i skomunikowanie) to argumenty potwierdzajgce zasadnos¢ rozwijania gospodarki
senioralnej na omawianym obszarze. Oprécz wskazanych wyzwan inwestycyjnych, warto podkresli¢
potrzebe budowania oferty w oparciu o przemysty czasu wolnego (posrednimi beneficjentami takich
dziatan poza seniorami i turystami byliby przede wszystkim mieszkaricy AO, dodatkowo dziatania tego
typu wptyng na wzrost atrakcyjnosci osiedlenczej regionu — komplementarnos¢ z celem
strategicznym 4.1). Warto podkresli¢, ze gospodarka senioralna to réwniez szansa rozwojowa
— potencjat dla rozwijania zrdéznicowanej dzielnosci gospodarczej zwigzanej z kreowaniem miejsc pracy.
Powstawanie nowych przedsiebiorstw oferujgcych ustugi w tym obszarze, to szansa dla mieszkancow

na otwarcie nowej dziatalnosci gospodarcze;.
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Dziatanie 3.3.1

Zakres zadan
do realizacji

Kluczowe podmioty
wdrazania

Potencjalni partnerzy

Potencjalne zrodta

finansowania

Okres realizacji

Rezultaty

Rekomendacje

Rozwdj infrastruktury oraz ustug dedykowanych seniorom

— Upowszechnienie dostepu i podnoszenie jakoSci opieki medycznej
i rehabilitacyjnej oraz ustug o charakterze socjalnym.

— Podejmowanie systematycznych dziatan na rzecz rozwijania placowek
Swiadczgcych pomoc specjalistyczng, w tym m.in. geriatryczna.

— Pomoc w dostepie do leczenia specjalistycznego i ustug rehabilitacji,
uruchamianie wypozyczalni sprzetu rehabilitacyjnego, ortopedycznego
i pielegnacyjnego.

—  Realizacja programéw z zakresu profilaktyki, ochrony zdrowia, rehabilitacji
oraz standaryzacji ustug medycznych dla osdb starszych.

—  Zwiekszanie liczby miejsc dla 0sdb starszych w gminnych placowkach pomocy
spotecznej oraz tworzenie wyspecjalizowanych placéwek w srodowiskach
lokalnych, adekwatnych do potrzeb oséb starszych (m.in. domy dziennego
pobytu, rodzinne domy pomocy, kluby seniora).

— Tworzenie przez samorzady warunkéw do rozwoju infrastruktury na rzecz osob

starszych — ujednolicenie i systematyka dziatan rowniez w zakresie Swietlic,
rodzinnych domy pomocy dla oséb starszych i innych placéwek dedykowanych
seniorom.

— Tworzenie spdjnego systemu aktywizacji oséb starszych poprzez stworzenie
Centrum Aktywnosci Seniora, ze szczegélnym uwzglednieniem terendw
wiejskich, z wykorzystaniem partnerstwa publiczno-prywatnego.

— Wzmacnianie efektywnosci systemu gospodarki senioralnej poprzez
wykorzystanie partnerstwa publiczno-prywatnego oraz realizacje zadan
wtasnych przez gminy tworzgce AO.

— Prowadzenie dziatan na rzecz tworzenia ,domoéw seniora” stanowigcych
placéwki opiekuncze przystosowane funkcyjnie do catodobowej opieki
nad seniorami, dziatajgce w systemie komercyjnym oraz ,,wiosek seniora”
definiowanych jako funkcjonalng catos¢ mieszkaniowo
-ustugowa przeznaczong dla senioréw.

samorzgdy tworzgce Aglomeracje Opolskg, Zarzad Stowarzyszenia Aglomeracja
Opolska

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Opolskiego, Regionalny Osrodek Polityki
Spotecznej, Regionalny Opolski Klaster Senioralny, Narodowy Fundusz Zdrowia,
podmioty branzowe, podmioty prywatne (inwestorzy)

Srodki wtasne gmin-cztonkow Aglomeracji Opolskiej, RPO WO 2014-2020, srodki
prywatne

2015-2020

Efektem wdrozenia zaproponowanych rozwigzan w niniejszym planie dziatania
bedzie stworzenie zintegrowanej sieci ustug senioralnych (swoistej bazy), ktéra
w perspektywie realizacji niniejszego Programu umozliwi relewantny wzrost
gospodarki senioralne;.

Zaleca sie prowadzenie dziatan w porozumieniu z instytucjami kooperujgcymi

w ramach Programu Specjalnej Strefy Demograficznej w wojewddztwie opolskim
do 2020 roku w charakterze partnera instytucjonalnego reprezentowanego
przez przedstawicieli Stowarzyszenia Aglomeracja Opolska (rekomenduje sie
uzyskanie petnomocnictwa od gmin AO celem petnoprawnego funkcjonowania
w strukturach Strefy).
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Uzasadnienie

Zakres zadan inwestycyjnych ukierunkowanych na system ustug oraz infrastrukture
dedykowang seniorom jest wynikiem funkcjonowania i co raz silniejszego
akcentowania dwadch zjawisk. Pierwszym z nich jest depopulacja i starzenie sie
spoteczenstwa — zwiekszajgca sie populacja oséb w wieku poprodukcyjnym,

co wptywa na koniecznos$¢ podjecia dziatan przez samorzady réwniez poprzez
stymulowanie popytu wewnetrznego. Drugim zasadniczym czynnikiem jest nisza
rynkowa w zakresie $wiadczenia nowoczesnych ustug dla senioréow oraz mozliwosé
stworzenia rynku zbytu dla tych ustug w oparciu o mieszkancéw Europy Zachodniej
(wykorzystujgc uwarunkowania historyczne oraz m.in. wysoki stopien znajomosci
jezyka niemieckiego przez regionalng populacje). Aglomeracja Opolska ma zasoby
warunkujgce czesSciowe oparcie swojej gospodarki o rynek ustug senioralnych.
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Dziatanie 3.3.2 Dostosowanie regionalnego sektora edukacji do potrzeb gospodarki senioralne;j

—  Wzmacnianie kompetencji i umiejetnosci zawodowych kadr stuzby zdrowia
oraz pomocy spotecznej w zakresie opieki nad osobami starszymi
i niepetnosprawnymi we wspotpracy z sektorem szkdt wyzszych. Lobbing
na rzecz ksztatcenia w zawodach deficytowych w AO, takich jak m.in. geriatrzy,
geragodzy czy gerontolodzy spoteczni.

— Organizowanie seminariow, konferencji na rzecz budowania swiadomosci
w zakresie potrzeb i koniecznosci ksztatcenia kadry medycznej w kierunku
zdobywania i podwyzszania kwalifikacji w dziedzinie geriatrii, opieki
dtugoterminowej i chordb przewlektych.

—  Pobudzenie wspdtpracy z sektorem szkoét zawodowych i technicznych na rzecz
zwiekszenia elastycznosci programow i kierunkéw nauczania na rzecz szeroko
definiowanej pomocy spotecznej (we wspotpracy z potencjalnymi
pracodawcami — mozliwosci tworzenia klas patronackich).

—  Tworzenie korzystnych warunkéw dla efektywnego wykorzystania kapitatu
spotecznego osdb starszych (mozliwos¢ powotywania petnomocnikéw ds. osdb
starszych w gminach AO oraz tworzenie ustandaryzowanych lokalnych
programow na rzecz oséb starszych). Organizowanie przez AO wspdlnych akcji
spotecznych podnoszacych swiadomosé spoteczeristwa na temat proceséw
starzenia sie oraz uwrazliwiajgcych na kwestie bezpieczenstwa seniorow.

—  Rozwijanie przemystéw czasu wolnego ukierunkowanych na senioréw
(mozliwos¢ wspdtpracy z kosciotami i zwigzkami wyznaniowymi
jako partnerami —w szczegdlnosci zaleca sie upowszechnienie instytucji
Uniwersytetu Trzeciego Wieku na obszarach wiejskich).

Zakres zadan
do realizacji

Kluczowe podmioty samorzady tworzgce Aglomeracje Opolska, Zarzad Stowarzyszenia Aglomeracja
wdrazania Opolska

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Opolskiego, Regionalny Osrodek Polityki
Spotecznej, Regionalne Centrum Rozwoju Edukacji w Opolu, Kuratorium Oswiaty
w Opolu, Regionalny Opolski Klaster Senioralny, instytucje rynku pracy (WUP, PUP),
sektor szkét ponadgimnazjalnych, szkoty wyzsze, podmioty prywatne

Potencjalni partnerzy

P.otenCJalne. zrodfa srodki wtasne gmin-cztonkéw Aglomeracji Opolskiej, RPO WO 2014-2020
finansowania

Okres realizacji 2015-2020

Efektem realizacji scenariusza bedzie wzmocnienie stopnia kompatybilnosci
dziatania aglomeracyjnych placowek oswiatowych oraz rynku pracy, w kontekscie
zmieniajacych sie wymagan branzy wschodzacej tj. gospodarki srebrnej. Wartoscia
dodang bedzie réwniez kompleksowe uporzgdkowanie polityki spotecznej

Rezultaty skierowanej do senioréw i 0séb niepetnosprawnych — réwniez w zakresie
przemystow czasu wolnego czy z drugiej strony, aktywizacji zawodowej, co bedzie
skutkowato wzmocnieniem popytu wewnetrznego w Aglomeracji Opolskiej
(powstawanie nisz rynkowych gtéwnie dla mikro i matych przedsiebiorstw
rodzinnych znajgcych specyfike i uwarunkowania istniejgce w AO).

Przedmiotowe dziatanie ma charakter komplementarny w stosunku do dziatania
Rekomendacje 2.1.3. Konieczna w zakresie wzmacniania potencjatéw gospodarki senioralnej jest
koordynacja z pracodawcami i potencjalnymi inwestorami.

Gospodarka senioralna wymaga przygotowanych merytorycznie kadr
Uzasadnienie pracowniczych. Dane statystyczne wskazujg na liczne deficyty w zakresie
mozliwosci pozyskania pracownikow na terenie Aglomeracji Opolskiej w kontekscie
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pomocy spotecznej i szerzej — gospodarki senioralnej. Wspdtpraca i promocja
wyksztatcenia wymaganego przez omawiang branze pod katem zasobdw ludzkich
umozliwi skuteczny rozwoj gospodarki srebrnej oraz wzmacnianie i budowe
inteligentnych specjalizacji opartych o unikalne zasoby AO.
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) . Wzmacnianie instytucjonalnych i spotecznych potencjatéw gospodarki senioralnej
Dziafanie 3.3.3 . o
w Aglomeracji Opolskiej

—  Zwiekszanie udziatu oséb starszych w zyciu spotecznym, kulturalnym regionu
(promowanie wigczania spotecznego oraz rozszerzanie oferty dla seniorow).

— Aktywizacja seniorow poprzez tworzenie i wspieranie centréw, klubow
wolontariatu na rzecz oséb starszych i ich promocje (we wspétpracy
z organizacjami pozarzadowymi).

— Dostosowanie oraz promocja oferty domow kultury, muzedw, bibliotek, kin
oraz teatréw do potrzeb i zainteresowan osob starszych.

— Tworzenie nowych i dostosowywanie juz istniejgcych obiektow turystycznych
i sportowo-rekreacyjnych oraz ich ofert, do potrzeb i zainteresowan oséb
starszych.

— Wzmacnianie i promowanie integracji miedzypokoleniowej poprzez tworzenie
w spotecznosciach lokalnych miejsc wielopokoleniowych spotkan, promujgcych
aktywnos$¢ turystyczna, sportowo-rekreacyjng, kulturalng, edukacyjna
i spoteczng osdb starszych.

—  Aktywna wspotpraca na rzecz rozwijania gospodarki senioralnej w AO
pomiedzy przedsiebiorcami, samorzadem i organizacjami pozarzagdowymi
(wzmacnianie instytucjonalnych form wspodtpracy w ramach Regionalnego
Opolskiego Klastra Senioralnego, jak rowniez tworzenie i rozwijanie
nieformalnych partnerstw miedzysektorowych w ramach wprowadzania
w zycie zatozen ,Silver Economy”).

— Koordynacja dziatan na rzecz wykorzystania kapitatu doswiadczenia osob
starszych na rynku pracy — wspotpraca z przedsiebiorcami oraz instytucjami
rynku pracy.

Zakres zadan
do realizacji

Kluczowe podmioty samorzgdy tworzgce Aglomeracje Opolska, Zarzad Stowarzyszenia Aglomeracja
wdrazania Opolska

L organizacje pozarzadowe, instytucje rynku pracy, Regionalny Opolski Klaster
Potendjalni partnerzy Senioralny, Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej, przedsiebiorcy

$rodki wtasne gmin-cztonkow Aglomeracji Opolskiej, RPO WO 2014-2020, srodki
z Europejskiego Funduszu Spotecznego w tym m.in. Program Operacyjny Kapitat
Ludzki

Potencjalne zrodta
finansowania

Okres realizacji 2015-2020

Wzmocnienie popytu wewnetrznego poprzez wykorzystanie sity nabywczej, ktérg
Rezultaty dysponuja seniorzy. Wzrost udziatu oséb w wieku poprodukcyjnym w grupie
aktywnych zawodowo.

W zakresie dziatan zwigzanych z wzmacnianiem poziomu efektywnosci
wykorzystania kapitatu wiedzy i doswiadczenia senioréow nalezy podjgé wspotprace

Rekomendacje z Wojewddzkim Urzedem Pracy w Opolu (jako opcjonalng mozna potraktowac
mozliwo$é organizacji seminarium/konferencji na temat aktywizacji zawodowej
0s6b starszych).

Cel strategiczny 3.3 w cafosci dedykowany jest osobom starszym — gtéwnie

w kontekscie rozwijania branzy ustug senioralnych. Niniejszy scenariusz dziatan
ma na celu wdrozenie kompleksowych rozwigzan ukierunkowanych na wtgczenie
spoteczne — w ostatecznym rozrachunku wptywajgce na rozwoj gospodarki

w regionie oraz wykorzystanie potencjatu ludzi starszych w kontekscie
identyfikowanych potrzeb rynkowych.

Uzasadnienie

Strona 163



Program rozwoju gospodarczego Aglomeracji Opolskiej do 2020 roku, TOM IV

Wskazniki realizacji Priorytetu 3

Niniejszy podrozdziat definiuje mierzalne wskazniki dostosowane do specyfiki Priorytetu 3 Wzmacnianie
dynamiki rozwoju branz potencjalnie kluczowych, pozwalajgc na efektywny monitoring sposobu i stopnia

realizowania poszczegdlnych przedsiewzie¢, scenariuszy dziatanh wypracowanych w ramach koncepgji
strategicznej Programu rozwoju gospodarczego Aglomeracji Opolskiej do roku 2020.

) Wzmacnianie dynamiki rozwoju branz potencjalnie i Wartos¢
Priorytet 3 Wartos¢ bazowa
kluczowych docelowa
Udziat branz kluczowych w lokalnej gospodarce 42,5% 45%
Wskazniki Udziat podmiotow sekcji M wg dziatow PKD 2007,
il dziat 72 Badania naukowe i prace rozwojowe w 0,8% 2%

dziedzinie nauk przyrodniczych i technicznych

Liczba inwestycji BSS w AO 0 4
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3.4 Priorytet 4 Nowoczesny kapitat ludzki

Rozwdj gospodarczy Aglomeracji Opolskiej to wypadkowa dwdch zasadniczych czynnikdw. Pierwszym
z nich sg kwestie zwigzane z instytucjami, ich jakoscig, stopniem profesjonalizmu oraz ukierunkowaniem
na osiggniecie celéow definiowanych dla AO [wpisujg sie w ten obszar rowniez zagadnienia zwigzane
z rozwijaniem branz wiodgcych oraz potencjalnie kluczowych (cele 2.3, 3.1, 3.2, 3.3), jak rowniez
dziatania opierajgce sie o wymiar marketingowy — komunikowanie wizerunku i marki Aglomeracji
Opolskiej jako osrodka gospodarczego (Priorytet 1)]. Drugim filarem efektywnego wdrazania spdjnego
katalogu rozwigzan na rzecz wzmocnienia innowacji obszaru Aglomeracji s3 zagadnienia zwigzane
z zasobami ludzkimi, a przede wszystkim z kapitatem spotecznym — determinujgcym transfer wiedzy
i technologii, korzystne wskazniki przedsiebiorczosci populacji oraz umiejetnosé kooperacji lokalnych
spotecznosci na rzecz dobra wspdlnego. Przeprowadzona diagnoza zasobdéw ludzkich wskazuje
na potrzebe profilowania czesci postulowanej interwencji publicznej na rzecz skuteczniejszego
wykorzystania potencjatu ludzkiego w Aglomeracji Opolskiej. Szczegdlnie niedocenianym czynnikiem
w kontekscie budowania wzrostu gospodarczego, zarowno w perspektywie naptywu kapitatu
i lokowania inwestycji, jak rowniez szeroko rozumianej innowacyjnosci sg zasoby ludzkie — na terenie
AO mieszka 332 153 oséb, ktére stanowig jej kluczowy atut oraz najmocniejszg przewage
konkurencyjng. Wdrozenie zaplanowanych dziatarn umozliwi zwiekszenie efektywnosci wykorzystania
czynnika ludzkiego na terenie AO. Gtéwnymi zidentyfikowanymi barierami na obszarze Aglomeracji
sg zjawiska zwigzane z procesami migracyjnymi. Majac na uwadze dobrostan mieszkafcow realizacja
dziatan zaprojektowanych w ramach niniejszego priorytetu wptynie na odwrdcenie (zniwelowanie)
zjawiska migracji i depopulacji obszaru (jego skali) oraz na wzrost poziomu dostosowania umiejetnosci
i potrzeb mieszkancéw do zmieniajgcych sie uwarunkowan rynkowych. Poziom rozwoju gospodarczego
oraz zycie spoteczne danej populacji, sg ze sobg nierozerwalnie zwigzane. Zgadzajac sie z koniecznoscig
wspierania takich inicjatyw jak, funkcjonowanie Specjalnej Strefy Demograficznej, nalezy podkreslic,
ze jedynie priorytetowe potraktowanie czynnika ludzkiego (réwniez w ramach niniejszego Programu)
pozwoli na wzrost jakosci zycia mieszkaricow i wzmocnienie atrakcyjnosci osiedlericzej Aglomeracji

Opolskiej.
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Cel strategiczny 4.1 Efektywne wykorzystanie zasobow ludzkich Aglomeracji Opolskie]

Czynnikiem o podstawowym znaczeniu w perspektywie postulowanego i planowanego rozwijania
gospodarki opartej na wiedzy w AO, jest wzmacnianie potencjatdw regionalnej spotecznosci. Jakosé
zasobdéw ludzkich jest determinowana m.in. poziomem S$wiadczonych ustug publicznych — zatem
w niniejszy cel wpisujg sie zaplanowane zadania dedykowane szkotom i instytucjom sektora edukacji.
Niemniej, jako szczegdlnie istotne zostaty wskazane trzy obszary, zgodnie z przyjetymi zatozeniami
opracowane w formie scenariuszéow dziatan. Punktem wyjscia i podstawg do ich zdefiniowania, jest
zidentyfikowana konieczno$¢ minimalizacji zjawisk , brain drain” (drenaz mdézgéw) oraz ,brain waste”
(marnotrawstwo madzgdéw) — ktdére stanowig bariere w osiggnieciu pozgdanego tempa rozwoju
gospodarczego przez Aglomeracje Opolska. Pierwszy z nich, jest dedykowany wykluczeniu spotecznemu.
Aktywizacja i integracja oséb bezrobotnych powinna by¢ wdrazana w oparciu o Sciste partnerstwo
z instytucjami rynku pracy oraz przedsiebiorcami. Istotne w tym kontekscie jest tworzenie
nowoczesnych mechanizmdéw szkoleniowo-doradczych oraz wykorzystywanie nowych instrumentow
wsparcia, takich jak np. spdétdzielczo$¢ socjalna. Drugi scenariusz ogniskuje sie wokodt zagadnien
zwigzanych z rozwijaniem inkubatoréw przedsiebiorczosci (réwniez akademickiej). Dostosowanie tych
istniejgcych do potrzeb oséb zaktadajgcych dziatalnos$é gospodarczg ma charakter priorytetowy (gtownie
w zakresie wsparcia psychologicznego oraz tutoringu i mentoringu w pierwszym okresie prowadzenia
dziatalnosci). Ostatnim, wienczacym niniejszy Program, jest scenariusz dziatan majacy na celu
stworzenie warunkéw do powrotu (reemigracji) na teren AO. Jest to szczegdlnie istotne w kontekscie
deficytu specjalistow waskich dziedzin poszukiwanych przez pracodawcéw na rynku pracy w AO oraz
konsekwentnemu przeciwdziataniu depopulacji. Biorgc pod uwage ustawowe kompetencje
samorzaddow gminnych interwencja ta skoncentruje sie na komponentach infrastrukturalnych
oraz zwigzanych ze swiadczeniem ustug publicznych — ich wysoka jakos¢ oraz widoczny wzrost
gospodarczy (mierzony réwniez wzrostem ptac), pozwolg osiggna¢ kumulacje roznych czynnikéw, ktérej
rezultatem bedzie zwiekszenie liczby mieszkarncdw w obrebie Aglomeracji Opolskiej (reemigracje oraz

imigracje).
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Dziatanie 4.1.1 Aktywizacja oséb bezrobotnych w obrebie Aglomeracji Opolskiej

—  Stworzenie aktywnego gremium zajmujgcego sie problematykg zjawiska
bezrobocia (nieformalny, cykliczny charakter spotkan, miedzysektorowosc,
wymiana doswiadczen oraz szczegdtowa identyfikacja oczekiwan pracodawcéow
wzgledem urzedow pracy).

— Intensywne wykorzystanie instrumentow aktywizacji bezrobotnych ocenianych
przez pracodawcow jako szczegdlnie korzystne (posrednictwo pracy, a takze,
w uzasadnionych przypadkach, poradnictwo zawodowe lub inne formy
pomocy).

—  Wymiana doswiadczen pomiedzy klastrami branzowymi a instytucjami rynku
pracy w kontekscie prognoz zapotrzebowania na pracownikow.

— Analiza zjawiska zawoddw nadwyzkowych i deficytowych — konsultowanie
zagadnien zapotrzebowania rynku pracy rowniez z szkotami
ponadgimnazjalnymi.

Zakres zadan —  Sekwencja zaproponowanych dziatarh umozliwi profesjonalizacje instytucji
do realizacji rynku pracy, co znajdzie przetozenie w poprawie wizerunku powiatowych
urzeddw pracy.

— Rozpowszechnienie informacji o mozliwosciach tworzenia podmiotow
ekonomii spotecznej przez organizacje funkcjonujgce na terenie AO jako
element ukierunkowany na wigczenie spoteczne oraz integracje grup
zagrozonych marginalizacjg (selekcja podmiotow, zapewnienie finansowania
zewnetrznego oraz stworzenie systemowych rozwigzan w kontekscie
preferowania ustug $wiadczonych m.in. przez spotdzielnie socjalne).

— Zapewnienie statej pomocy merytorycznej, szczegdlnie na poczatkowych
etapach wdrazania inicjatyw ekonomii spotecznej (wspodtpraca z I0B
lub $wiadczenie ustug w ramach Stowarzyszenia AO).

— Promocja przedsiebiorczosci spotecznej oraz doradztwo w zakresie stworzenia
statych mechanizmoéw finansowania oraz docelowo rentownosci spotdzielni

socjalnych.
Kluczowe podmioty samorzgdy tworzgce Aglomeracje Opolska, Zarzad Stowarzyszenia Aglomeracja
wdrazania Opolska

Powiatowe Urzedy Pracy, Wojewddzki Urzad Pracy w Opolu, organizacje

Potencjalni partnerzy pozarzgdowe (stowarzyszenia i fundacje), instytucje otoczenia biznesu,
przedsiebiorcy

Potencjalne zrodta Srodki wtasne gmin-cztonkow Aglomeracji Opolskiej, Srodki instytucji rynku pracy,

finansowania Fundusz Pracy, Program Operacyjny Kapitat Ludzki

Okres realizacji 2015-2020

Bezposrednim efektem dziatania bedzie zmniejszenie zjawiska marginalizacji
spotecznej. Aktywizacja oséb bezrobotnych przeprowadzona w oparciu

o zdefiniowane dziatania pozwoli na skuteczniejsze skoordynowanie relacji
pomiedzy instytucjami rynku pracy oraz przedsiebiorcami. Wartoscig dodang
bedzie réwniez silniejsza obecnos$é podmiotow ekonomii spotecznej w strukturze
gospodarki Aglomeracji Opolskiej.

Rezultaty

Gtowny zakres przewidzianych do realizacji zadan pozostaje w kompetencjach
podmiotdw o charakterze zewnetrznym w stosunku do Stowarzyszenia
Aglomeracja Opolska. Korzystnym bytoby utworzenie partnerstwa strategicznego
z PUP-ami oraz WUP w Opolu. Jednoczesnie zaleca sie wspieranie tworzenia
spotdzielni socjalnych w oparciu o organizacje pozarzgdowe funkcjonujgce

na terenie AO.

Rekomendacje
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Uzasadnienie

0Od 2007 roku obserwuje sie wzrost liczby oséb bezrobotnych na terenie
Aglomeracji Opolskiej. Usredniona stopa bezrobocia dla powiatow AO w latach
2007-2013 wzrosta 0 4,4%. Koniecznos¢ podjecia dziatan wynika wprost ze skali
omawianego zjawiska, skutkujgcego marginalizacjg spofecznga. Ukierunkowanie
interwencji na rutynowa dziatalnos¢ instytucji rynku pracy oraz wsparcie
dedykowane osobom wymagajgcym dfugotrwatego wsparcia wynika z potrzeby
dostosowania instrumentu pomocowego do charakterystyki danej grupy
docelowej.
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Dziatanie 4.1.2

Zakres zadan
do realizacji

Kluczowe podmioty
wdrazania

Potencjalni partnerzy

Potencjalne zrédta
finansowania

Okres realizacji

Rezultaty

Rekomendacje

Promocja przedsiebiorczosci i samozatrudnienia na terenie Aglomeracji Opolskiej

— Konieczne jest podjecie dalszych dziatan ukierunkowanych na profesjonalizacje
ustug dziatajacych inkubatoréw. Obecnie dziatalnos¢ inkubatoréw koncentruje
sie bowiem w duzej mierze na ustugach doradczych, szkoleniowych
i informacyjnych, a takze dostarczaniu podstawowej infrastruktury.
Rozszerzenie oferty powinno sie ogniskowac¢ wokdt kwestii zwigzanych
ze wsparciem definiowanym jako mentoring oraz coaching.

—  Rozwijanie ustug doradztwa specjalistycznego — prawnego (ochrona wtasnosci
intelektualnej), psychologicznego (tutoring) czy tez finansowego.

— Promocja oraz wspieranie inicjatyw i rozwigzan zmierzajacych do tworzenia
nowych miejsc pracy oraz budowy postaw kreatywnych, stuzgcych rozwojowi
przedsiebiorczosci i samozatrudnienia (pomoc w pozyskiwaniu finansowania
zewnetrznego).

—  Stworzenie efektywnej bazy dla systemu ,start updw” poprzez mechanizmy
finansowe, takie jak fundusze venture capital lub pomoc tzw. aniotéw biznesu.
Doradztwo (indywidualne i grupowe) oraz szkolenia umozliwiajgce uzyskanie
wiedzy i umiejetnosci niezbednych do podjecia i prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej dla osdb rozpoczynajgcych dziatalnos¢ w ramach danego
projektu.

— Laboratorium Kreatywnej Przedsiebiorczosci miatoby na celu przeciwdziatanie
bezrobociu poprzez budzenie postawy przedsiebiorczej i rozwdj kreatywnosci
(na bazie infrastruktury i kadr uczelni wyzszych w AQO). Mozliwe dziatania
to cykl warsztatéw z wykorzystaniem technik darmowych, spotkania z mtodymi
przedsiebiorcami, wspdlne przygotowanie materiatéw promujgcych postawe
przedsiebiorczg dedykowanych docelowo szerszej publicznosci.

—  Zwiekszenie dostepnosci do oferty inkubatoréw przedsiebiorczosci poprzez
zbudowanie sieci przedstawicielstw, filii na terenach wiejskich w obrebie AO
w oparciu o osrodki miejskie (system dyzuréw w obiektach udostepnianych
przez gminy, nie zaktada sie tworzenia dodatkowej infrastruktury
oraz tworzenia dodatkowych etatow).

samorzgdy tworzgce Aglomeracje Opolska, Zarzad Stowarzyszenia Aglomeracja
Opolska

instytucje otoczenia biznesu, przedsiebiorcy, uczelnie wyzsze

srodki wtasne gmin-cztonkéw Aglomeracji Opolskiej, RPO WO 2014-2020, srodki
z Europejskiego Funduszu Spotecznego, w tym m.in. Program Operacyjny Kapitat
Ludzki

2015-2020

Skutkiem realizacji przyjetych zadan bedzie wzrost przedsiebiorczosci wsrdd
mieszkancow, co powinno znalez¢ odzwierciedlenie w spadku stopy bezrobocia
oraz we wzroscie PKB w Aglomeracji Opolskiej. Skutkiem podjetych dziatan bedzie
rowniez zmniejszenie dysproporcji w zakresie dostepnosci do oferty inkubatoréw
na terenach wiejskich — element szczegdlnie istotny pod katem integralnosci
terytorium AO i wzmacnianie powigzan funkcjonalnych w jego obrebie.

Wspieranie przedsiebiorczosci, szczegdlnie w kontekscie szkét wyzszych wymaga
koordynacji i wspotpracy. Przyktadem dobrych praktyk w tym zakresie jest projekt
»Wroctaw does IT” tworzony przez najwieksze firmy branzy IT we Wroctawiu

przy wsparciu Agencji Rozwoju Aglomeracji Wroctawskiej i Biura Karier Politechniki
Wroctawskiej. Szczegdlnie w kontekscie zidentyfikowanych branz wschodzgcych
partnerstwa mogg wptyna¢ decydujgco na lokowanie sie inwestorow.
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Uzasadnienie

Aglomeracja Opolska cechuje sie relatywnie niskim poziomem przedsiebiorczosci,
wskaznik ten mierzony liczbg oséb fizycznych prowadzacych dziatalnosé
gospodarczg na 1000 ludnosci w obrebie AO wynosi okoto 68 osdb. Poziom
ogdlnopolski jest wyzszy i wynosi 77 0sob. Majgc na uwadze fakt, iz kapitat ludzki
w duzej mierze warunkuje innowacyjno$¢ danego obszaru oraz dynamike rozwoju
gospodarczego, nalezy wzmocnic¢ efektywnos¢ dziatan na rzecz szeroko
definiowanej przedsiebiorczosci w Aglomeracji Opolskie;.
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Dziatanie 4.1.3

Zakres zadan
do realizacji

Kluczowe podmioty
wdrazania

Potencjalni partnerzy

Potencjalne zrodta
finansowania

Okres realizacji

Rezultaty

Rekomendacje

Uzasadnienie

Stymulowanie procesu migracji powrotnych na obszar Aglomeracji Opolskiej

—  Rozbudowa systemu e-administracji, umozliwiajgcej kontakt przedsiebiorcy
(zatatwianie wybranych spraw urzedowych) przez Internet, a takze wprowadzenie
w zycie idei ,One Stop Shop”, czyli mozliwosci zatatwiania wszelkich spraw
urzedowych, ktére wymagajg obecnosci osobistej w tzw. jednym okienku.

—  Promocja polityki prorodzinnej w formie zachet np. poprzez przedszkola
przyzaktadowe oraz rozwigzania wpisujgce sie w tzw. spoteczng odpowiedzialnosé
bizbesu (CSR).

—  Dokonanie eksperckiej analizy mozliwosci wykreowania wtasnej polityki
remigracyjnej przez Aglomeracje Opolskg we wspétpracy z Urzedem
Marszatkowskim Wojewddztwa Opolskiego.

—  Wypracowanie kampanii informacyjnych o mozliwosciach zatrudnienia i warunkach
zycia w Aglomeracji Opolskiej, zachecajgce do osiedlenia sie, dedykowanej
emigrantom, stanowigcej komponent catosciowego wizerunku marketingowego
Aglomeracji Opolskiej jako o$rodka gospodarczego.

—  Stworzenie modelu $wiadczenia wysokiego standardu ustug publicznych:
gospodarka mieszkaniowa, budowa mieszkant w $Srednim standardzie, dostepnych
dla 0séb mtodych oraz absolwentow.

—  Rozwdj wewnetrznej komunikacji miejskiej w obrebie Aglomeracji Opolskiej:
zintegrowany system transportu publicznego.

—  Wypracowywanie spéjnych rozwigzan w zakresie wzmacniana powigzan
funkcjonalnych pomiedzy poszczegdlnymi gminami tworzagcymi AO (rozwaj
infrastruktury wypoczynkowej, turystycznej itp., wzmacniajgcych jakos¢ zycia).

samorzady tworzace Aglomeracje Opolska, Zarzad Stowarzyszenia Aglomeracja Opolska

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Opolskiego, think tanki, instytucje doradcze

srodki wtasne gmin-cztonkéw Aglomeracji Opolskiej, RPO WO 2014-2020, srodki
z Europejskiego Funduszu Spotecznego w tym m.in. Program Operacyjny Kapitat Ludzki

2015-2020

Skutkiem dziatan bedzie stworzenie podstaw do prowadzenia polityki zmierzajacej do
zwiekszenia procesu migracji powrotnych. Bezposrednim efektem natomiast bedzie
wzmochnienie wizerunku AO jako osrodka gospodarczego i osiedlericzego w skupiskach
migrantéw z AO. Kolejnym czynnikiem stanowigcym warto$¢ dodang bedzie poprawa
jakosci zycia mieszkancow (infrastruktura i ustugi publiczne).

W kontekscie relewancji zjawiska emigracji, dotykajgcego populacje Aglomeracji
Opolskiej, korzystnym bytoby skorzystanie z przyktadéw dobrych praktyk. Dokumentami
prezentujgcymi to zjawisko sg m.in. ekspertyzy dotyczace reemigracji takie

jak: ,Kierunek Matopolska”, ,Kierunek Dolny Slask” czy tez ,Kierunek Slask”. AO
powinna opracowac odrebny dokument poddajgcy analizie procesy migracyjne

i demograficzne zachodzace w jej granicach.

Prognoza wielkosci reemigracji do wojewddztwa opolskiego 0séb pracujgcych za granicq do
2013 r., jak réwniez Program Zarzgdu Wojewddztwa Opolskiego , Opolskie — zostaje tu”
wskazujg na potrzebe systemowych dziatan na rzecz kreowania migracji powrotnych,
pozostajgcych zasadniczo w kompetencji instytucji na poziomie krajowym oraz regionalnym.
W tym kontekscie Aglomeracja Opolska powinna skupic sie na poprawie jakosci zycia na jej
obszarze, co lezy bezposrednio w kompetencjach gmin oraz na dziataniach o charakterze
miekkim, promocyjnym (rozszerzenie zakresu zadan zdefiniowanych w Priorytecie 1

o komunikowanie AO jako destynacji osiedlenczej). Warunkiem koniecznym dla wdrozenia
niniejszego dziatania jest realizacja zadania ukierunkowanego na powstawanie nowych
miejsc pracy o wysokiej jakosci (dziatanie 2.3.1 oraz Priorytet 3).
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Wskazniki realizacji Priorytetu 4

Niniejszy podrozdziat definiuje mierzalne wskazniki dostosowane do specyfiki Priorytetu 4 Nowoczesny
kapitat ludzki, pozwalajgc na efektywny monitoring sposobu i stopnia realizowania poszczegdlnych
przedsiewziec, scenariuszy dziatart wypracowanych w ramach koncepcji strategicznej Programu rozwoju

gospodarczego Aglomeracji Opolskiej do roku 2020.

Priorytet 4 Nowoczesny kapitat ludzki

Liczba Klas Patronackich

Wartos¢ srodkéw finansowych dostepnych
Wskazniki w funduszach pozyczkowych dla mikro i matych firm
eI Liczbg 0séb fizycznych prowadzgcych dziatalnosé

gospodarczg na 1000 ludnosci

Liczba oséb osiedlajgcych sie w AO

Wartos¢ bazowa

68

4013 oséb

Wartos¢
docelowa

12

25 min zt

77

4200 oséb
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4. Plan finansowy Programu rozwoju gospodarczego Aglomeracji
Opolskiej do 2020 roku

Zdefiniowana koncepcja strategiczna wymaga przeprowadzenia estymacji kosztow w zakresie
poszczegdlnych zadan. Plan finansowy przedstawiony w ponizszych tabelach dla kazdego z Priorytetéw,
(jak rowniez zbiorczo) dodatkowo umozliwia prowadzenia monitoringu realizacji Programu rozwoju
gospodarczego Aglomeracji Opolskiej do roku 2020. Przedstawione szacunki zostaty obliczone w oparciu
o rozeznanie rynkowe w zakresie poszczegdlnych zadan proponowanych do realizacji w czesci
postulatywnej Programu. Koszty zwigzane z wdrazaniem zadan bedg warunkowane czynnikami
makroekonomicznymi, sytuacjg spoteczno-gospodarczg w gminach oraz stopniem efektywnosci
pozyskiwania srodkéw zewnetrznych. W zwigzku ze wskazanymi determinantami — niniejszy plan
finansowy moze podlega¢ modyfikacjom (réwnolegle z procesem aktualizacji catego dokumentu,
a w szczegolnosci jego czesci operacyjnej).

Tabela 32 Szacunkowe koszty wdrazania Priorytetu 1 [z1]

Dziatanie 1.1.1 Stworzenie i rozwdj spdjnego
gospodarczego i turystycznego wizerunku
Aglomeracji Opolskiej

Cel strategiczny 1.1 Dziatanie 1.1.2 Podniesienie poziomu
Budowa marki identyfikacji mieszkancéw i podmiotow
Aglome@cy gospodarczych z Aglomeracjg Opolska 1 650 000
Opolskiej jako
Priorytet 1 4 osrodka Dziatanie 1.1.3 Budowa pozycji AO
Budowa marki gospodarczego jako oérodka gospodarczego
Aglomeracji
onlls‘kiej Dziatanie 1.1.4 Promocja Aglomeracji
I spojha Opolskiej na kluczowych rynkach
promocja zagranicznych
gospodarcza
Cel strategiczny 1.2 Dziatanie 1.2.1 Stworzenie koalicji na rzecz
Pobudzenie promocji wizerunku i marki Aglomeracji
wspotpracy Opolskiej
mstytuqonalnejuna 350 000
rzecz promocji
gospodarczej Dziatanie 1.2.2 Wspieranie rozwoju instytucji
Aglomeracji otoczenia biznesu w Aglomeracji Opolskiej
Opolskiej
tacznie: 2 000 000
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Tabela 33 Szacunkowe koszty wdrazania Priorytetu 2 [z1]

Priorytet 2
Wzmacnianie
potencjatu
gospodarczego
i innowacyjnego
Aglomeracji
Opolskiej

Cel strategiczny 2.1
Budowa
konkurencyjne;j
gospodarki
w oparciu o sektor
edukacji

Cel strategiczny 2.2
Efektywne
wykorzystanie
zasobow instytucji
otoczenia biznesu

Cel strategiczny 2.3
Wspieranie
innowacyjnosci
przedsiebiorstw
w AO

Cel strategiczny 2.4
Tworzenie
i rozwijanie stref
aktywnosci
gospodarczej

Dziatanie 2.1.1 Szkoty wyzsze dla biznesu

Dziatanie 2.1.2 Zwiekszanie udziatu sektora

B+R w gospodarce Aglomeracji Opolskiej

Dziatanie 2.1.3 Wzmacnianie potencjatu
szkolnictwa zawodowego i technicznego
w AO

Dziatanie 2.2.1 Rozbudowa oferty 10B
w Aglomeracji Opolskiej

Dziatanie 2.2.2 Wzmacnianie funkcji
posredniczgcej Swiadczonej przez I0B

Dziatanie 2.3.1 Wspieranie rozwoju
innowacji w sektorze przedsiebiorstw
na terenie Aglomeracji Opolskiej

Dziafanie 2.4.1 Efektywne zarzgdzanie
terenami inwestycyjnymi

Dziatanie 1.1.3 Stworzenie i rozwdj
kompleksowej oferty inwestycyjnej
Aglomeracji Opolskiej

tacznie:

8400 000

700 000

2 000 000

3600 000

14 700 000
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Tabela 34 Szacunkowe koszty wdrazania Priorytetu 3[zt]

Priorytet 3
Wzmacnianie
dynamiki
rozwoju branz
potencjalnie
kluczowych

Cel strategiczny
3.1 Rozwdj
sektora BSS
w ramach
Aglomeracji

Opolskiej

Cel strategiczny
3.2 Rozwdj funkcji
turystycznych
Aglomeracji
Opolskiej

Cel strategiczny
3.3 Kompleksowe
wsparcie
dla rozwoju
gospodarki
senioralnej

Dziatanie 3.1.1 Dostosowywanie istniejgcej
infrastruktury do potrzeb tworzenia Centrow
Ustug Wspolnych dla biznesu

Dziatanie 3.1.2 Wzmacnianie potencjatu
zasobow ludzkich i kapitatu spotecznego na
rzecz inwestorow BSS

6 600 000

Dziatanie 3.1.3 Promocja i efektywne
wykorzystanie zasobdw instytucjonalnych
determinujgcych lokowanie projektéw BSS

Dziatanie 3.2.1 Tworzenie markowych
produktow turystycznych Aglomeracji Opolskiej
Dziatanie 3.2.2 Podnoszenie jakosci ustug 8 400 000
turystycznych oraz wsparcia rozwoju
markowych produktéw turystycznych

Dziatanie 3.3.1 Rozwdj infrastruktury oraz ustug
dedykowanych seniorom

Dziatanie 3.3.2 Dostosowanie regionalnego
sektora edukacji cl.o potrz.eb gospodarki 6 800 000
senioralnej
Dziatanie 3.3.3 Wzmacnianie instytucjonalnych
i spotecznych potencjatow gospodarki
senioralnej w Aglomeracji Opolskiej

tacznie: 21 800 000
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Plan finansowy

Tabela 35 Szacunkowe koszty wdrazania Priorytetu 4 [z1]

Priorytet Cel strategiczny Szacunkowy koszt

Dziatanie 4.1.1 Aktywizacja oséb bezrobotnych

w obrebie Aglomeracji Opolskiej
Cel strategiczny

4.1 Efektywne

Priorytet 4 wykorzystanie I?zia’ranie 412 ‘Prgmocja przgdsiebiorczoéfi
Nowoczesny ’ ) i samozatrudnienia na terenie Aglomeracji 4 200 000
kapitat ludzki zasobow Iudzlflch Opolskie]
Aglomeracji
Opolskiej

Dziatanie 4.1.3 Stymulowanie procesu migracji
powrotnych na obszar Aglomeracji Opolskiej

tacznie: 4 200 000

Tabela 36 Struktura szacunkowych kosztéw realizacji Programu rozwoju gospodarczego Aglomeracji Opolskiej do roku 2020

Obszary wsparcia | Szacunkowy koszt

tacznie Priorytet 1: 2 000 000
tacznie Priorytet 2 14 700 000
tacznie Priorytet 3 21 800 000
tacznie Priorytet 4 4 200 000

Razem Program rozwoju gospodarczego Aglomeracji Opolskiej do roku 2020 42 700 000
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5. Spojnosc z kluczowymi dokumentami strategicznymi

Program Rozwoju Aglomeracji Opolskiej do roku 2020 to dokument o charakterze wykonawczym,
wyznaczajacy wizje, priorytety i cele rozwoju, okreslajgcy dziatania, ktére nalezy podja¢ w celu
ich realizacji. rozwoju gospodarczego Aglomeracji Opolskiej. Koncepcja strategiczna opracowania,
zostata zbudowana w oparciu o zatozenia mikro (gminne dokumenty planistyczne) oraz makro — wsréd
ktorych kluczowe s3:

— Strategia Rozwoju Wojewddztwa Opolskiego do 2020, gdzie wprost wskazuje sie obszar
Aglomeracji Opolskiej jako biegun wzrostu oraz centralng strukture funkcjonalno-przestrzenng
wojewddztwa opolskiego, ktéra powinna zajmowac szczegdlne miejsce w kreowaniu procesow
rozwojowych.

— Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Opolskiego do roku 2020 odwotujgca sie do zasad
zréwnowazonego i inteligentnego rozwoju stanowigcych podstawe czesci postulatywnej
Programu.

— Strategia rozwoju Aglomeracji Opolskiej na lata 2014-2020, ktdra poprzez wypracowang misje
i cele strategiczne wyznaczyta ramy interwencji publicznej w zakresie rozwoju gospodarczego
Aglomeracji.

Ponizej w ujeciu tabelarycznym zaprezentowano szczegdtowe odniesienia uzasadniajgce wdrazanie

poszczegdlnych dziatan i ich wynikanie (zgodnos¢) z zapisami nadrzednych dokumentdw planistycznych.
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6. System wdrazania

Niniejsze opracowanie uwzglednia szereg przedsiewzie¢ o kluczowym znaczeniu dla AO. Wymagajg one
wypracowania systemu wdrazania opartego o mechanizmy uwzgledniajgce  strukture
organizacyjno - instytucjonalng AO. W przedmiotowym podrozdziale skupiamy sie na wypracowaniu

mechanizmdw umozliwiajgcych skuteczng implementacje poziomu operacyjnego.

6.1 Podmioty zaangazowane w realizacje Programu, potencjalne Zzrodta finansowania

i zasady aktualizacji dokumentu

Do Stowarzyszenia Aglomeracja Opolska nalezy 21 jednostek samorzadu terytorialnego. Gtownym
zatozeniem wynikajgcym z zapiséw Programu jest realizacja wspdlnych projektdw partnerskich na rzecz
swoich cztonkdw. Biorgc pod uwage specyfike Aglomeracji Opolskiej, jako organizacji zrzeszajacej
samorzgdy podmiotami odpowiedzialnymi za wdrazanie Programu sg:

— samorzady poszczegdlnych cztonkdw Aglomeracji Opolskiej,

— jednostki budzetowe podlegte samorzagdom poszczegdlnych cztonkdw Aglomeracji Opolskiej,

— Stowarzyszenie Aglomeracja Opolska,

Ponadto Aglomeracja Opolska moze czyni¢ starania, aby do realizacji poszczegdlnych zadan pozyskac
partnerdw, takich jak:

— podmioty gospodarcze,

— organizacje pozarzadowe,

— wyzsze uczelnie,

— inne jednostki samorzadu terytorialnego (samorzad wojewddztwa opolskiego, jednostki
samorzadu terytorialnego spoza regionu opolskiego) oraz ich jednostki organizacyjne, a takze
spotki,

—  zwiagzki ZIT,

— zwigzki i stowarzyszenia jednostek samorzadu terytorialnego,

— organy administracji rzgdowej,

— jednostki naukowo-badawcze.

Kluczowym elementem wdrazania ustalen strategicznych jest mozliwos¢ zabezpieczenia finansowania
przyjetych do realizacji projektéw. Podstawowymi Zrodtami finansowania dla przedmiotowego
Programu mogg by¢ fundusze strukturalne — krajowe oraz regionalny program operacyjny:

— Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Opolskiego na lata 2014 - 2020,

—  Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko,

— Program Operacyjny Inteligentny Rozwdj,

— Program Operacyjny Polska Cyfrowa,

— Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwdj,

Inne zewnetrzne zrddta finansowania (np. Norweski Mechanizm Finansowy oraz Mechanizm Finansowy
Europejskiego Obszaru Gospodarczego, Komisja Europejska) oraz:

— budzet wojewddztwa,
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— budzet Stowarzyszenia Aglomeracja Opolska,

— budzety poszczegdlnych samorzadéw wchodzacych w sktad Aglomeracji Opolskiej,

—  $rodki funduszy rzagdowych: NFOSIGW i WFOSIGW, PFRON,

— kredyty i pozyczki (w miare koniecznosci),

— inne dostepne Zrédta finansowania (w tym z kapitatu prywatnego).

Zakres proponowanych celéw strategicznych, przyjetych do realizacji lub koordynowania przez AO jest
zroznicowany i obejmuje dziatania inwestycyjne oraz nieinwestycyjne, zwtaszcza w formule partnerskiej.
W celu prawidtowego wdrazania Programu powotany zostanie Petnomocnik Zarzadu ds. wdrazania
Programu. Petnomocnik podlegat bedzie bezposrednio Dyrektorowi Biura Stowarzyszenia Aglomeracja
Opolska, ktorego rolg jest zarzadzanie i nadzér nad wdrazaniem Programu w wymiarze operacyjnym.
Petnomocnikiem bedzie wytypowany przez Zarzad AO pracownik Stowarzyszenia Aglomeracja Opolska.
Petnomocnik wraz z ustanowionym Zespotem Roboczym, ztozonym ze specjalistow zatrudnionych
w Biurze AO (w zakresach odnoszgcych sie do poszczegdlnych branz) oraz bedzie opracowywat roczne
plany realizacji Programu.

Ponadto Petnomocnik Zarzadu ds. wdrazania Programu:

— zapewnia, aby kazdy cztonek Stowarzyszenia Aglomeracja Opolska posiadat aktualng wersje
Programu wraz z rocznym planem jego realizacji,

— gromadzi dokumentacje zwigzang z Programem,

— prowadzi monitoring realizacji Programu,

— utrzymuje staty kontakt z osobami wyznaczonymi przez samorzady — cztonkdw AO do wdrazania
ustalen na poziomie samorzadu.

Petnomocnik jest odpowiedzialny za proces wdrazania Programu, ktéry prowadzony bedzie
na nastepujgcych poziomach:

— merytorycznym —sporzadzanie Rocznego Planu Realizacji Zadan, wdrozenie projektow, kontrola
aktualnosci zapisow Programu, propozycje do aktualizacji zapiséw oraz monitoring Programu,

— organizacyjnym — wyznaczenie 0s6b w poszczegdlnych samorzadach odpowiedzialnych
za realizacje zapiséw Programu,

— spotecznym — wtasciwe upowszechnianie Programu (umieszczanie na stronach www, skrécone
informacje umieszczane w gazetach lokalnych i na tablicach ogtoszeniowych w urzedach
gmin/miast, wytozenie dokumentu w urzedach).

Procedura zmian w Programie koordynowana bedzie przez Petnomocnika, na podstawie informacji
i propozycji zebranych z samorzaddéw tworzacych Aglomeracje Opolska. Wprowadzone zostang
nastepujace zasady:

— obowigzek przekazywania informacji przez cztonkdéw Aglomeracji Opolskiej o zmianach
w dokumentach strategicznych na poziomie lokalnym,

— wyznaczenie o0séb odpowiedzialnych w ramach samorzadu za przekazywanie informacji
o realizacji Programu.

Procedura wprowadzania zmian w dokumencie odbywaé sie bedzie na wniosek Petnomocnika

lub poszczegdlnych cztonkéw Stowarzyszenia. W przypadku inicjatywy cztonka Stowarzyszenia, sktada

Strona 190



Program rozwoju gospodarczego Aglomeracji Opolskiej do 2020 roku, TOM IV

on stosowny wniosek Petnomocnikowi, ktéry przygotowuje go formalnie i przedktada do analizy
pozostatym cztonkom Stowarzyszenia, analogicznie postepuje w przypadku wnioskéw przygotowanych

samodzielnie. Zmiany w Programie wprowadzane sg przez Walne Zgromadzenie cztonkéw

Stowarzyszenie w drodze uchwaty.
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7. Tryb i zasady prowadzenia monitoringu

Przedmiotowe opracowanie jest podstawowym narzedziem zarzadzania rozwojem gospodarczym
Aglomeracji Opolskiej w perspektywie 2020 roku. O jego skutecznosci decyduje stopien i dynamika
wdrazania przyjetych ustalen strategicznych i operacyjnych. Narzedziem stuzgcym do oceny tych
proceséw i zmian, a docelowo stopnia osiggniecia zdefiniowanej wizji rozwoju AO, jest okresowy
monitoring przeprowadzany w oparciu o metode benchmarkingu na bazie katalogu wskaznikow
dostosowanych do specyfiki obszaru funkcjonalnego. Monitoring strategiczny bedzie realizowany
w oparciu o dane zgromadzone i poddane analizie w podrozdziale pn. Aglomeracja Opolska na tle innych
obszardw funkcjonalnych — analiza porownawcza.

Monitoring umozliwia modyfikacje poszczegdlnych elementow przyjetych ustalen strategicznych.
Jednoczesnie system ten moze by¢ wykorzystywany do ciggtego $ledzenia zdarzen, tendencji i proceséw
zachodzgcych w otoczeniu AO, jak i wewnatrz, ktdre mogg wywierac pozytywny lub negatywny wptyw
na osigganie przyjetych celdéw rozwoju. Pozwala to na zwiekszenie zdolnosci do szybkiej i skutecznej
reakcji na zachodzace zmiany. Wnioski z monitoringu stuzy¢ bedg w pierwszej kolejnosci wskazaniu
koniecznosci podejmowania dziatan interwencyjnych dla osiggniecia zatozonych w dokumencie celéw
oraz modyfikacji przyjetych ustalen strategicznych dla zwiekszenia ich efektywnosci.

W ponizszej tabeli przedstawiono podstawowe wskazniki realizacji Programu. Wartosci wskaznikéw

beda agregowane w formie narastajgce;.

Tabela 37 Zbiorcze wskazniki realizacji Programu rozwoju gospodarczego Aglomeracji Opolskiej do roku 2020

Dane samorzgdow

Liczba projektéw partnerskich realizowanych . — cztonkow
Szt. Pomiar roczny .
w ramach Programu Stowarzyszenia
Aglomeracja Opolska
Dane z samorzgddéw
Naktady poniesione na realizacje dziatan PLN Pormiar roczny - czfonkow‘
w ramach Programu Stowarzyszenia
Aglomeracja Opolska
Srodki finansowe zakontraktowane Dane samorzadow
dstawi dpi h 3 — cztonkd
na pq stawie pg plsanyc' umow o PLN Pomiar roczny czton ow.
o dofinansowanie na realizacje projektow z Stowarzyszenia
Programu Aglomeracja Opolska

Zrédto: opracowanie wiasne

Dodatkowo na potrzeby monitorowania oddziatywania Programu na bezposrednie otoczenie spoteczno-
gospodarcze Aglomeracji Opolskiej stworzono katalog wskaznikéw, ktére bede weryfikowane corocznie
na podstawie trenddw i ich sity. Podane zmienne bedg mierzone w zestawieniu z podobnymi obszarami
funkcjonalnymi, co pozwoli na uzyskanie petniejszego obrazu rozwoju gospodarczego AO. W tabeli

ponizej wyrazono wskazniki docelowe w formie tendencji dtugookresowej oraz wartosci dla roku 2021.
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Zgodnie z zatozeniami, corocznie uzyskane dane empiryczne bedsg konfrontowane z obszarami
funkcjonalnymi wskazanymi w analizie poréwnawcze;.

Zaktada sie, ze odbiorcami monitoringu sg nastepujgce podmioty:

Aglomeracja Opolska,

— samorzady (gminy cztonkowskie) — rady miast/gmin oraz wéjtowie/burmistrzowie
i prezydenci,

— organizacje pozarzadowe,

— przedsiebiorstwa,

— mieszkancy Aglomeracji Opolskie;.

Okresla sie nastepujgce produkty monitoringu:

— na poziomie samorzaddw: ankieta ewaluacyjna przeprowadzona w samorzadach cztonkach AO,
informacje samorzaddw - cztonkéw AO o zmianach w zapisach dokumentéw strategicznych,
priorytetach polityki lokalnej,

— na poziomie Aglomeracji Opolskiej: coroczny przeglad programéw, strategii i dokumentéw
branzowych na poziomie lokalnym, regionalnym, krajowym.  Opracowanie
raportu/sprawozdania i rekomendacji aktualizacji Programu, roczne sprawozdania z realizacji
Programu z uwzglednieniem danych z ankiet przestanych przez samorzady, opracowanie
zaleceri/rekomendacji do aktualizacji Programu.

Jawno$¢ monitoringu bedzie zagwarantowana poprzez:

— umieszczenie informacji o jego wynikach na stronach www Aglomeracji Opolskiej i samorzgdéw
wchodzacych w jej skfad,

— publikacja raportdw monitorujgcych i ich dystrybucja w samorzadach nalezgcych do AO.

Dzieki korzystaniu z zasobow statystyki publicznej, systematyzowanej i upublicznionej przez Gtéwny

Urzad Statystyczny — koszty monitoringu bedg mozliwie ograniczone.

Tabela 38 Lista ogdlnych wskaznikow monitorowania Programu rozwoju gospodarczego Aglomeracji Opolskiej do roku 2020

Liczba 0so6b fizycznych Osoba/100 Pomiar

1. prowadzgce dziatalnosé¢ 0s6b w wieku 10,3 GUS roczn Wzrost 0 0,1%  Wzrostowy T
gospodarczg produkcyjnym v
Liczba podmiotow Podmiot/1 000

;. gospodarczych mieszkancow w5, 0 Gus Pomiar  \\rost 00,1%  Warostowy 1
wpisanych do rejestru wieku roczny
REGON produkcyjnym
Poziom wynagrodzen Pomiar

3. w stosunku do sredniej % 90 GUS roczn Wzrost 0 0,5%  Wzrostowy T
krajowej v
Udziat bezrobotnych

4, zar'ejes.trowanyrch % 6,2 GUS Pomiar Spadek 0 1% Spadkowy !
w liczbie ludnosci roczny

w wieku produkcyjnym
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Monitoring

Wartosé Crestotliwodd Wartosé
Wskaznik Jednostka bazowa mec:)nitorin ) docelowa
2013 & 2021
Odsetek oséb Pomiar
5.  bezrobotnych do 25 % 15,91 PUP-y roczn Spadek 0 1% Spadkowy
roku zycia y
Liczba funkcjonujacych ) ;
6. turystycznych obiektéw Ol,mekt/l, 090 0,20 GUS Pomiar Wzrosto 1%  Wzrostowy T
mieszkancow roczny
noclegowych
Liczba osob
korzystajacych Pomiar
7. z noclegéw w obiektach Osoba 105 702 GUS rocan Wzrosto 5% = Wzrostowy T
zakwaterowania y
zbiorowego
Srednia warto$¢ brutto
$rodkow trwatych . ) 53 Pomiar 0
8. w przedsiebiorstwach zt/1 mieszkanca 515,7 GUS roczny Wzrost 0 5%  Wzrostowy T
na 1 mieszkarca
Liczba uczniow
w zasadniczych szkotach Pomiar
9. zawodowych, Liczba Osoba 6 047 GUS roczn Wzrost01%  Wzrostowy T
uczniéw w technikach y
(suma)
Zameldowania Pomiar
10. : Osoba 222 GUS Wzrosto 5% = Wzrostowy T
z zagranicy roczny
Liczba nowo
zarejestrowanych
podmiotéw gospodarki Pomiar
11. narodowej w sektorze Podmioty 2286 GUS roczn Wzrost0 1%  Wzrostowy T
prywatnym - osoby y
fizyczne prowadzace
dziatalno$¢ gospodarcza
Liczba nowo
zarejestrowanych
12. podmlotow gospodarki Podmioty 306 GUS Pomiar Wzrost01%  Wzrostowy T
narodowej w sektorze roczny
prywatnym - spétki
handlowe
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